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BO/

Hemauka opraHu3daumja 3a TexHudky capagmy (GTZ) y capagtu ca Hemadkmm caBe3HUM
MMHUCTAPCTBOM 3a EKOHOMCKY capagmy wn passoj (BMZ) cnposogn y Cpbuju npojekat
,» T paHcopmauymja cykoba n ocHaxkmeame mnagnx”’ (CTYE).

MpojekaT npyxa nogpwky MuHuctapcTBy omnaguHe n cnopta Penybnnke Cpbuje npe ceera y
NPOMOLMjM HEeHacuSTHUX O6fMKa noHawara W NpeBeHUMju cykoba, opraHvsoBamy Mnagux u
OCHaXKMBamy Y peanu3auujyu HUXoBUX nHULMjaTmBa.

MpupyyHUK 3a M3pady foKasHor akuMoHOr nfaHa 3a Mnaje je Hactao, Kao pesynTaT capajHe
MuHucTapcTBa omnaguHe n crnopta u OpraHu3auvje 3a TexHudky capagamy (GTZ) Ha oBoMm
NPOjJEKTY N MPEHOCK UCKYCTBA KOja je NpojeKaT CTeKao y pagy ca nuioT onwTnHaMma Ha nuTaruma
OMSIaANHCKE MOSINTUKE.

CarnepgaBajyhn n yBaxkaajyhn Ba)KHOCT crnpoBohersa HauumoHanHe cTpaTternje 3a mnage Ha
nokanHom Husoy, GTZ CTYE, osum [lMpupydHrMKomM npy>xa noapwky MuHucTapcTsy omnaguHe u
crnopTa y pagy ca fiokanHuMm camoynpasama, Koje npernosHajy Mnage u oMnaguHCcKy nosiMTUKyY
Kao CBOj AyropoYHM CTpaTeLKN Unib.

Busunja MuHnctapctsa oMmnaguvHe un cnopTa je MogepHa, esponcka Cpbuja, Kojy
npeaBoge KpeaTuBHU, BpedHn n xpabpu mwyan, Cpbuja y Kojoj nocToje ycrnoBu 3a
KBanuTeTaH XMBOT MiauX y CBaKOj JIOKasHoj 3ajeaHuupm.

XKenumo ga Cpbuja noctaHe 3emrba y Kojoj he mnaan akTMBHO y4ecTBoBaTU Yy CBUM obnactuma
APYyWTBEHOr >XmMBoTa. TO nogpasymeBa akKTUBHY YNory Mnagux Jsbygum y obpasoBamy,
3anowsbaBamy, 34PaBCTBY Kao U y KYNTYPHOM XXMBOTY, KaKO 61 Ce OCHaXXunn Aa caMmocTasnHo
CcTBapajy ycnoBe 3a KBanMTeTaH XXUBOT, 3a NyToBama, CTyaupame, paj 1 ycepluaBam-e.

To je Cpbuja n3 koje mnagun Hehe TpajHO 04Na3UTU: HE 3aTO WTO Hemajy u3bopa, seh

3aTo WTO He xene. Mnagu Tpeba ga nyTyjy, Aa CTUYy HOBa 3HaHa W UCKYCTBA,

Ja ce Opy>Xe ca CBOjMM BpLUHalMMa LWMpoM CBeTa, anu ga ce spahkajy y cBojy
3eMsby, rae he npumerMBaTh CBe Hay4eHo.

Cepxa [MpupydHuka 3a u3pagy nOKanHOr akuuoHOr nfaHa 3a Mnage, jecte ga npeacrasu
OCHOBHE KOpake y npouecy uspage nokasnHor akuymoHor nnaHa 3a mnage, ga objacHu 3awTo cy
TN KOpauuy Ba>KHW, KaKo fa ce OCTBape u wTa je noTpebHo nsbehm y npouecy napage nokasHux
aKUMOoHUX nnaHosa 3a Mnage. NpepcrasrbeHn gedhnHNUcaHm Kopauuy u npenopyke 6asnpajy ce Ha
aparoueHum uckycteuma GTZ-oBor npojekta , TpaHcdopmaumja cykoba n ocHaxkmame mnagnx”
y AMPEKTHOM pajy ca NoKanHuMm camoyrnpasama.

MPVPYYHUK je HamereH MpeAcTaBHULMMA NOKaNHUX BlacTV U PeneBaHTHUX UHCTUTYUMja 3a

6pury o MnagvMmMa Ha nokasniHoM HUBOY, Tj. OHMMA KOju he HajakTMBHMje y4ecTBOBaTU y npouecy
nspage n KacHuje y npouecy cnposoherba fioKanHor akyuoHor nnaHa 3a mnage.
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NHCTUTYLMOHAJIHM

El OKBUP 3A CMPOBOBEHE MOJIUTUKE 3A MNALE

O36urbHOCT cBake ApXXase y Hamepu Aa ce CYWTUHCKU pedhopmMuLLe HAjnpe ce MOXKe YOUnTn y
HEeHOM OZJHOCY npema jefHoj o4, HajparbMBuMjUX coumjanHux rpyna - mnaguma. Crtparervja ceake
Ap>xase je ga omoryhu mnagvMa ocTBaper-e XXMBOTHUX NiaHoBa M NoMoh y npoHanaxewy cBor
MecTa y ApyLTBY.

Ob6asese Penybnuke Cpbuje y Be3n ca omnaguHoOM Kao cneumduyHOM APYLUTBEHOM rpyroM,
npoucTnyde n n3 obaeesa Koje je Cpbuja npeysena npema mehyHapoaHum opraHusauumjama. To ce
npe ceera o4HOCK Ha 3ano4eT npouec ctabunusauvje n npuapyxxmsara EBpoONCcKoj yHMju, Kao u
13 obasesa Koje npouctudy ns ynaHctea y Caesety EBpone.

MocebHo Tpeba nctahm ga je KoHrpec nokanHux n pernoHanHux snactu Caseta EBpone ycBojuo
N3mermeHy u ponyweHy EBponcky noserby, O naptuyunauujy mnagux y rnoKanHoM WU
pernoHanHomMm >ueoTy 2003. roguHe, 4Yvju je OCHOBHM uu/b Aa omoryhm mnaguma ga akTUBHO
y4ecTBYjy Y CBUM CerMeHTMMa APYLUTBEHOr XXMBOTA pPernoHasnHe n fiokasnHe 3ajegHuue.

Y TOoM cmucny, nuTame Mnaavx Huje nutarbe Koje Moxe u Tpeba aa byae TpeTupaHo camo Ha
HuBoy Penybnuke Cpbuje, Beh 1 Ha HUBOY jeanHMLA NoKanHe camoynpase, (onwTuHa, rpajosa,
rpaga beorpaga) 6yayhv ga ce HauvMoHanHa nonuTUMKa WU cTpaTervja, akyuoHW MaaHoBU U
nporpamu, yonwTe 6pura 0 Mnaavma, MoXe YCrewwHo CNpoBeCTU U OCTBapUTN Camo YKOJINKO ce
y OB€ npouece aKTUBHO YKIby4M 1 floKanHa camoynpasa.

HALUWOHAJIHN HUBO

MwuHucTapcTBO OMNaanHe 1 cnopTa OCcHOBaHO je Maja 2007. roanHe Kao cTpaTeLwkn NpuopuTeT
Bnage Penybnuke Cpbuje, ga ce npobnemuma mnagux, O4HOCHO yHanpehewem kBanuteTa
XXMBOTa Mnaamx, 6aBn Ha CUCTEMCKM U NNaHCKK Ha4vnH. Popmumparem MuHucTapcTea 3anodeTta
Cy ABa napanenHa npoueca - uspaga HaumoHanHe ctpatervje 3a mnage (ca AKUUOHUM N1aHOM)
U oTBapare mfokKanHux KaHuenapuja 3a mnage, Kao MHCTPyMEHTa 3a uMnaemeHTauunjy
CTparteruje Ha NOKanHOM HUBOY.

HauuoHanHa cTtpaTtermja 3a mnage

Kpo3 LWMPOK KOHCYNTaTMBHM 1 BUCOKO NapTULMNaTMBHU NPOLEC 1 Ko cy mnamgu y
yyewhe CBUX 3avHTepecoBaHuX cTpaHa uspaheHa je HaumoHanHa Peny6mmm Cpouju ?
cTpatervja 3a mnage. Bnaga je yceojuna HauymoHanHy ctpatervjy

3a mnage 9. maja 2008. rogmMHe Kao NPBU KOpak Ka yHanpehery [To HanuoHanHoj
nonoxaja mnagux. Nonasekn o ocHosHor 3apatka Crtpareruje, cTpaTeruju,

Aa npyxu moryhHocTu Koje he 06e36eanTn uspagy CUCTEMCKUX, magy cy ocobe y3pac
WHCTUTYLIMOHAIHNX 1 pa3BOjHUX pellera 3a NoApLIKy mnaguva y ox 15-30 ropuna.
pasnuuMTUM obnactuMa [ApYLWTBEHOr XWBOTA, AedUHUCaHU Ccy PenyGmiuu CpGuju u
cTpaTelKun npasum u LubeBn Koju obyxsaTajy 3acebHe obnacTtu O MIJIMOH U 1O MJIAJ[
KOju ce Tudy XusoTa Mnagux, Kojum Bnapga Penybnuke Cpbuje 10 unHn 20% YKYIHC
XXenun ga nocBeTn NocebHy naxxmy. O m———

' HayuonanHa ctpatervja 3a mnage, lNMonunc n3 2002. roguHe, Penybnnyky 3aBog 3a CTaTUCTUKY. th



AkuMoHM nnaH 3a cnpoBohere HayuoHanHe cTpateruje 3a mnage

YcBajarbe AKUMOHON nnaHa je jefaH of BaXKHMX Kopaka Ha MyTy Ka OCTBapewy Bu3uje garte y
HauywoHnanHoj ctparternju 3a mnage: "Mnaam y Penybnuun Cpbujn y XXI BEKy Cy akKTUBHU U
paBHOMpPaBHM yYecHUUM y CBUM obriacTMma APYLITBEHOr XXMBOTa M MMajy jeaHaka npasa u
MOryhHOCTM 3a MyHW pasBoOj CBOjUX NoTeHuujana. To nogpasymeBa HUXOBY akTUBHY ynory y
NopoOANYHOM XXMBOTY, 06pasoBamy, 3anowbaBaky, 34paBiby U YKYNHOM APYLUTBEHOM XXUBOTY”.

Bnapa Penybnuke Cpbuije je 22. jaHyapa 2009. rogmHe ycBojuna AKUMOHN NnaH 3a cnpoBohere
HauuoHanHe ctpatervje 3a mnage 3a nepuog og 2009-2014. rogmMHe 4MMme je nokasana CBoje
onpegerbere Ka cTBapary CUCTEMCKMX YCroBa 3a KBaNIMTETHUjU XXUBOT Mnagux y Penybnuum
Cpbuijn.

AKUMOHM nNaH NoMaxke CBMMa: opraHvma, opraHuvsaugujama, UHCTUTyuujama, nojegnHumma u

CBMM Opyrum 3amHTepecoBaHUM cybjekTuMa aa peanusyjy ynbese Ctpateruvje. Y cknagy

ca oBMM Yy AKUMOHOM MnaHy cy npeumsHo yTBpheHe ynore, oAroBOPHOCTM Hocunaua

peanuaauuje, Kao N MHCTUTYLMOHAITHN MEeXaHn3MKn Koju Tpeba ga omoryhe noctusame
XKerbeHux pesynTaTa u ocTBapvBaHe ONwWTMX CTpaTewkux ywbesa Crpareruje.

AkuMoHM nnaHom yTBpheHe cy aKTMBHOCTU Koje ke ce ocTBapuBatu vy

nepuogy 2009-2014. rogmHe. [eTarbaH nnaH uHaHcupama akKTUBHOCTHU

cadnrbeH je 3a 2009. roguHy, a 3a nepuog 2010-2014. roguHe je gata npojekumja

TpowkoBa. 3a CBaku o4 cneuynnyHnx yurbesa yTepheHe cy akTMBHOCTU, OHEKMBaHU

pe3ynTtaTu ocTBapuBama NpeasioKeHNX akTUBHOCTU U NoKa3aTesrbn (KBAHTUTATUBHU U

KBanuTaTMBHW) Ha OCHOBY Kojux he ce npatutm cnpoBohewe CTtparternje n meputu
NOCTUrHYTW pesynTaTu.

H JTIOKAJIHN HUBO

Y okBupy HaumoHanHe ctpaTervje 3a mnage, NpUHUUN geueHTpanunsauuje, je npeacTaBibeH Kao
mMoZesn Koju he omoryhntn cnpoBohere HauMoHanHuxX uMrbesa anu y cknagy ca crneyuduyHum
notpebama Mnagux y CBakoj JIoKasHoj 3ajeaHuuu.

Kako 61 ce unbeBu cagpxkaHu y HaumoHanHoj cTpaTtervjy 3a mnage ycrnewHo cnpoBogunm Ha
JNIOKMaHOM HMBOY, HEOMNXOAHO je CTBOPUTU oapeheHe rnpeaycrioBe, 0AHOCHO UHCTPYMEHTE Koju ke
omoryhuTu crnposoherse HaumoHanHe ctpaTervje 3a mnage: popmmpaTtn KaHuenapuje 3a mnage
Ha OMWTMHCKOM HMBOY (y3 UMEHOBak-e NOKasHUX KoopauHatopa) v opmupare caBeTa 3a
mnage.

Y nocnegre e roguHe, y npexko 90 onwTtuHa y Cpbuju je 3anoHeT npouec NnaHCKOor pelaBama
npobnema mnagnx y noKasnHoj CpeauHn, 04HOCHO npouec hopMmparsa KaHuenapuvja sa mnage u
caBeTa 3a mnage.

3awTto 6M nokanHe camoynpase 6usne 3auHTepecoBaHe 3a uspaagy J1AI 3a mnage?
JlokanHe camoynpase Kpo3 u3pagy NnokanHux akymoHux nnadosa (JIAM) sa mnage, 06e36etyjy:
m [lnaHCKO n AOyropo4yHO pelwaBawe npobnema Mnagvx, y3 Kpeupawe mepa v ycnyra
npunaroheHnx cTtBapHuUm noTpebama mnagnx y KOHKPETHO] JIOKasTHOj CpeauHn
m EKoHOMMYHMje Kopuwherwe nocTojehnx pecypca (MartepujanHux, TEeXHUYKUX,
WHCTUTYLUMOHANTHUX W JbYACKMX) KPO3 yMpexaBawe JIOKaSIHUX WHCTUTyumja wu
opraHusaymja
B EKOHOMMYHO 1 UnrbaHo Tpowere OnWTUHCKOr bylieTa
MoryhHOCT Kopuwhera anTepHaTUBHUX M3BOpa (pvHaHcupama (M3BOpU Cy AOCTYMHM camo y3
BanuAHa nnaHckKa onwTUHCKA AOKYMEHTA).
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LG RIS NIRRT R VISR je cacTaBHM 4e0 noKarHe camoynpase v npeAcTaBiba MOCT Kako
namehy nokanHux akTtepa MehycOOHO (ONWTMHE, NOKANHUX WMHCTUTyuMja u opraHusauyuja u

mMnagmx) Tako m ca MuHucTapcTBOM omniagvHe u cnoprta. KaHuenapuwja 3a mnage npyxa
WHCTUTYLUMOHANMHN OKBMP, KPO3 KOju Mnagu Mory Aa yTudy Ha OANlyKe KOje ce OUPEKTHO Tuyy
ux. Takohe, KaHuenapuja 3a mnage omoryhaBa CBUM JOKaJIHUM MHCTUTyUMjama W
opraHmsauymjama Koje ce 6aBe mnaguma, ga ce ympexe, U Kpo3 MakcMManHo uckopuwhaBame
noctojehunx pecypca yHanpege KsanuTeT ycriyra 3a mnage.
MnaBHM Lurb hopmMuparsa fokanHe KaHuenapuvje 3a mnaje je cteapare ycrosa
y NOKanHoj cpeguHun - onwTuHama u rpagosuma y Cpbujn - 3a KBanuTeTHUjK
XKUBOT MMagux JbyauM N HUXOBO akKTUBHO ydelwhe y caBpeMeHVM TOKOBMMA
pasBoja gpywiTsa.
LUurseBn nokanHux KaHuenapwja sa mnage:
B [1pomouuja n adoupmaumja Mnagmx n HUXOBO aKTUBHO YKIby4mnBame y APYLTBO;
H [Ipy>xare nogpLuKke nHmumjatusama v npojeKtuma mnagux;
E [TlpomoBUcare 3apaBux CTUI0BA XXUBOTQ;
B OmMoryhnTi NoacTmLaj 3a EKOHOMCKO OCHaXKUBare Miagux;
B HechopmanHo obpasoBare Mnagux;
B [/lHthopmucare Mnagunx;
H [py>xare MoryhHOCTM 3a KBanMTETHO NpoBohere crnoboaHOr BpemMeHa;
B [IpomoBUCare BpegHOCTW TorepaHumje, NowToBama Jby4CKUX Npasa v paBHOMPaBHOCTMU;
H [TpeBeHUuja pM3NYHOr NnoHawama mMnagux;
E [TlpomoBUcar-e 1 BpegHOBaHEe BONIOHTEPCKOr paaa;
B Mo6bunHOCT Mnagux;
B [IpomMOBUCaH-e XMBOTHE LLIAHCe CBUX rpyna Mnagvx Hapo4uTo OCET/bUBUX rpyna;?
E [loacTuuarse, passujarbe, Npeno3HaBak-e U BpeaHOBare U3y3eTHUX NOCTUrHyha mnagux.

(OIS e NPV IS yvHe npeacTaBHULM CBUX NTIOKANMHUX MHCTUTYUMja U opraHmM3aumja Koje page
ca mMnaguMa, Kao W npeacTtaBHAUM MMaguX: YYEHUWYKUX napriameHata Cpegrux LwkKona,

CTYAEHTCKUX opraHu3aumja, oMnagmMHCKMX HedbopManHux rpyna u ch.

Ha 3axTeB nokasHe camoyrnpase JiOKasiHe WHCTUTYyUMje U opraHusayuje MMeHyjy cBoje
npeacrtaBHuKe. 3a UMEHOBaHe NpeAcTaBHMKA MNagux y caBeTy, HEONMXOAHO je ga onwTuHa
yHanpen yTBpAu KpuTepujyme opabupa v pga obesbegm pa Hajpehm 6poj mnagux 6yae
WMHOpMUCAH O TOME KakKo MOXKe Aa ce KaHauayje y caBeT 3a mnaje.

2 HaumoHarnHa cTpateruvja 3a mnage. Y Crtparternju ce nojam ocetrbuBe rpyne Mnaavmx O4HOCKU Ha CBe g tZ | 09
Kareropvje mnagux Koju cy ocyjeheHn unu oHemoryheHu ga ocTBapyjy cBoja npaea (Hnp. mnagu ca
uHBanuAuTeToMm, mnagu Pomu, cupomawHu mnagn).



AHanusupajyhM aKTUBHOCTM CJIMYHUX OMIITUHCKUX CTPYKTypa Yy permoHy u EY,
MuHucTapcTBO OomMnaguHe M cropTa je pgano cnegeke npenopyke, Kaga cy y nutamby
aKTUBHOCTM KOje caBeTu 3a Mnage Mory ga crnposoge:

® VlHmyupa v yyecTByje y nspagu nokanHe oMnagumHcke nonuTtuke y obnactu: obpasosama,
crnopTta, kopuwhewa crnobogHoOr BpemMeHa, noBehama 3arnocreHOCTU, UHopMUcaHa,
aKkTuMBHOr y4dewha mnagmx, obesbehmBara jegHakux LWaHCKM, 34paBCTBa, KynType,
paBHOMNPaBHOCTW MOSIOBA, cripedaBary Hacurba U KpUMMHanNuUTeTa, NpucTyna npasuma,
OAP>KMBOT pasBoja N XXUBOTHE cpeauHe u Apyrum o6nactuma;

B Y4yecTBYyje y n3pagyn nocebHMX NOKanHUX akUMOHMX MyaHoBa, nporpaMa v nonmTuka y
carnacHocTu ca HauyvoHanHoMm cTpaTternjom 3a Mnazge v npatu HUXOBO OCTBapUBatbLE;

m [laje Mywrberse 0 NUTakMMa of 3Hadaja 3a mnage v O wima obaselwTaBa HaANEeXHe
opraHe onwTuHe/rpaga;

m [aje muwrberbe Ha HaupTe nponuca M offlyka Koje AOHOCU CKYMIWTMHA OMWTUHE Y
obnactvma 3HavajHum 3a Mnage;

® YcBaja roguure U nepuogudHe U3BeLllTaje O OCTBapvBaky fokKasiHe OMMafuHCKe
NOSIMTUKE W NOKanHMX akuyuMoHWX MfaHoBa W nporpama 3a mnage M nogHoOCKM WX
PYKOBOACTBY fOKanHe camoynpase/rpaga n CKynwTUHK;

m VMlHmyupa npunpemy npojekarta unm y4dewhe nokanHe camoynpase/rpaaa y nporpammma v
npojekTMma 3a Mnage y uwby yHanpehewa nonoxaja mnagux m obesbehena
OoCTBapuBama HMXOBMX NpaBa Koja Cy Y HAANEXHOCTU jeauHMLa NoKanHe caMmoynpaBe;

m [loacTnye capagmy u3amehy noKanHUX WHCTUTYUMja M OMSTagUHCKUX opraHusaugmja v
yOpy>Xera 1 gaje noapwky peanu3auunjyu HhUxXoBUX akTUBHOCTY;

B [loacTnye ocTBapuBare MehyonwTUHCKe capajHe Koja ce OAHOCUM Ha OMJSiaAuHy U O
Tome obaBseluTaBa NloKanHy camoynpasy;

B laje mywsberbe 0 Npeasio3uma npojekaTa of 3Hadaja 3a Mnage Kojyu ce AefIMMUYHO Uiu
noTNyHO conHaHcupajy ua bylleta nokanHe camoynpase/rpaja.

NA B/ CE YCMELLUHO BABUN
OMNAANHCKOM MONUTUKOM HA
NOKAITHOM HVBOY, HEOMXO/HO JE AA
NOKAJTHA CAMYTIPABA MOCTABU
WHCTUTYLIMOHANTH/ OKBUP
(KAHLIENAPUJA 3A MTAJIE U CABET 3A
MIAJE) KOJU RE A OBE3BEAU
KOHTUHYUTET W CUCTEMCKO
CMPOBOBEHE MEPA VUCMTAHUPAHUX
MPEMA CTBAPHM NMOTPEBAMA MITALMNX
Y OJJPEBEHOJ CPEVHN U
PACMOJIOXXVBUX PECYPCA
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dopmupar-e

oAP>XUB MOAEN KAHUEJIAPUJE 3A MNNALE
3A BABJbEHE N UMEeHoBaHe

OMNAAUHCKOM noKanHor KoopauHaTtopa
NOJINTUKOM

dopmuparse

YKIbYYEHE CABETA 3A MINALE

MIAQUX

N3PALA NATl-a
3a mnage
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NOEHTUOUKALINJA

El NOKANHUX AKTEPA

OcHOBHO N1UTar€e Koje ce NocTaB/ba Kaja je y nutary npea asa uspaga J1AlM-a 3a mnage je -
Ko je 3agy>xeH 3a nspagy JOKyMeHTa?

NOKAINHU
KOOPAUHATOP

YJIOTA

KOOPAOUHATOP
JNIOKAJIHE
KAHLUEJIAPUJE 3A
MJTAQE o6e36ehyje
ncnyraBaH-e
niaHmpaHnx
aKTMBHOCTW,
noLTOBaHke POKOBA,
OpraHuM3oBaH-e
cacTaHaka u cemuHapa,
AocCTaB/bame
mMartepujana cBum
ydecHuymma y npouecy,
Kao u aa CTpy4HO
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TemaTcka rpyna 1
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YJIOTA

JNIOKAJIHU AKTEPU
YCKO npohunmncaHmx
3HaHba 3a Heky oA 8
obnacTtu geduHncaHnx
HaynoHnanHom
cTpaTernjom 3a mnage

lNMpakca je nokasana ga camo MynTUOUCLMMIIMHAPHU TUMOBW, CaCTaBibEHN Of CBUX
3anHTEepPEecoBaHMX MOKaNHUX akTepa, Y3 WNPOKY napTuyunaumjy maagux Mory aa nponsseny
KBanuMTeTHa NnaHcka AoKymeHTa. Takeu Tumosu npoussoge J1AlN-oee Koju ke ce HakoH
uspaje v cnpoBoauTu y npakcu. HaBegeHa myntuavcumniavHapHa CTPyKTypa, y
noTnyHocTu oarosapa cTtpyktypu CABETA 3A MJIAAE.

MynTungucumnavHapHn n napTuymnaTMBHU NPUCTyn omoryhaea nakiie u o6jeKTusHuje
carnepaBare CIlI0)KeHOCTU npobriema 04HOCHO obyxBaTHUjU NpucTyn. MNocebHo je 3HavajHo
WTO Npobneme u NOTeHUMjanHa pellera rneaajy ca pasnuautux rneguwita u umajy 6oroe
pa3paheHe cucteme KoHTpone. OBakaB Mogen paga omoryhasa Kpenpare onTuManHux
Mepa 3a pellaBarbe KOHKPETHMX npobnema mnagux.




MpBKu KOpak y ngeHTudnkKaumju noKanHux aktepa je uspaga nucrte ceBmx ocoba v opraHu3sayuja
Ha KOje ocTBapewe Uu/ba MOXe MO3UTMBHO WM HeraTMBHO yTuuatu. [Npunukom cactasrbarba
oBe Nn1ucTe NoTpPebHO je gaTn o4roBope Ha cnegeha nurtama:

= Ko ke HajBuwe fobuTtn yKONIMKO ce o
unb ocTBapu? 1&’3\?@

m Ko he Hajuwe mnarybutm yKOmMKO
Ce un/b OCTBapu 1 3awTo?

m Ko nocegyje opmanHy moh y
nocTusary umrba?

m Ko nocepyje HedopmanHy moh y
nocTusary umrba?

(maBHM napTHepu y npouecy kKpeupawa JlAl-a, npe cBux cy mnagu, na s3atum rfokarnHa
camoynpaBa, o6pa3oBHe, 34paBCTBEHE W couuvjaniHe WHCTUTYUwje, nonuuuja, npasocyhe,
WHCTUTYUMje KynType, meauvju, HBO, upkBe, NpuBaTHW CEKTOP, UCTaKHYTWM 4YnaHOBM ApyliTBa
(ymMeTHMUM, CNOPTUCTU, akagemuum u cn.) n gap.
Kputepnjymmn 3a ogabup naptHepa y kpeupamy JIAlM-a Tpeba ga 6yay jaCHO 1 TpaHCNapeHTHO
AerHucanu, pasymrbuem CBUM y4ecHULUMa y Npouecy U afeKBaTHO NPe3eHTOBaHMW.
KpuTtepujymu Koje He Tpeba KOpucTuTu y nsbopy cy:

B HenpoBepeHe MHgopMaLUje 0 KOMMNETEHLMjU NTIOKaNnHor akrepa;

H JINYHO NO3HAHCTBO Kao UCKJbY4YMBO MEpPUIo;

H yNTUMaTUBHM NMpeanos3un nojeauHuX UHTEpPEeCcHUX rpyna (NouTUYKe rpyne, goHaTtop
M Ch.).

n KAKO 10 YCMNELWIHOIr TUMA 3A U3PALY JNAN-A 3A MJIAAE

[a 6ucte nsrpagnnu KBanuTeTaH TMM U NOCTUrNN edpukacaH TUMCKU paj, nopes Tora wrto hete
Aa KOHTakTuMpaTe U KOMyHUuMpaTe ca pasnuyuTtuM NoTeHuujanHuMm napTtHepuma (M oHMma ca
Kojuma fo caga HucTe capahusanu), jep pasnuuuTe opraHnsaumje Mory umaTtu pasnuante naeje,
peLwera 1 cnocobHOCTH,

MMAJTE HA YMY - ®OPMWUPAH TUM HAJE U YCNELWIAH TUM.
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Kapaktepuctuke ycrnewHor Tuma cy:

¥ wwupoka naptuyunaumja - TMUM obyxBaTta BeNIMKU 6poj rbyam (CTpydraka u mnagux);

B obyxBaT CBMX KaTeropuja yurbHe rpyne - mnagu passiuumte CTapocTu, coLuujanHor
cratyca, HayMHanHOCTU U CJl.;

H TpaHCnapeHTHOCT y pagy - pa3MeHy 3Haba, uaeja u cnocobHOCTY;

B cTpykTyupaHe ob6aBese u 3agalm - NOCTOje jacHa noAaena ysiora u npasuna paaa;

H KOHCeH3yC y foHOLWEeY oAJlyKa - oANlyKe ce AOoHOCe Y3 KOHcynTauuje ca
CBUM napTHepuma.

YcnewaH TUMCKK paj ce 06e3behyje nowToBakeM ayTOHOMHOCTU U CaMOCTalTHOCTU napTHepa,
nogenioM peneBaHTHUX MHdopmaumja CBMM NapTHEPMMa M OTBOPEHNM U jaCHUM NapTHepcTBMMa
(Hema T3B. ,,MapTHEPCTBA Yy OKBUPY NapTHepcTBa’).

TuMckn pan moxe pga byge Texak kaga Hema [OBOSbHO BpEMEHA ga ce YKibyde CBU
3auHTEpecoBaHM, Kao W Kaja JoKanHW MapTHEpW W3 HEeKor pasfora Hemajy 3ajefHuyke
WHTepece, OAHOCHO Pa3nMYUTX NPO6IEMU CY UM NMPUOPUTETM.

OcHoBHa noflasHa Tayka y CBMM aKTMBHOCTMMA je MpaBO CBakor mnagor 4Yoseka pa byae
YKIbYYEH Yy CBE aKTMBHOCTM KOje ce Tudy Mnagux v 3ajegHuue y Kojoj xuee. Mnagm Hajéorbe
3Hajy WTa Ccy HUXOBM Npobnemu, wTa Ccy HuxosBe noTpebe, HMXOBM MNPUOPUTETM ann wu
orpaHmyersa. OHO WTO je Mnaguma noTpebHO of cTapujux jecte noApllika Kako y
MCcKa3uBaky HUXOBOI MULLIbEHA, TAKO U Yy peanusauuju hUxoBux naeja.

AKTUBHO YKJbYYUBAHKE MNTAOUX Y MPOLEC U3PAAE NATM-A 3A MNNIAAE

3a aKTUBHO yKSby4umBawe mnagux y npouec nspage JIAMN-a notpebHo je npeay3eTn HEKONNKO
Kopaka:

KOPAK 1 - opraHusoBatu uHcpopmaTtMuBHo-o6pa3oBHe cacTaHKe/TpubuHe 3a mnage

Ha camom no4eTky npoueca uspage JIAlM-a opraHnsoBatun uHpoOpMaTUBHO-06pa3oBHE
cacTaHke/TpubuHe no wWwkKonama, KnyboBuMa, CTYAEHTCKUM oOpraHusauunjama, BOSIOHTEPCKUM
knybéosuma, nokanHum HBO opraHusauujama y 3aBUCHOCTM O, NOKanHUxX KanayuTteTa, Ha Kojuma
6u ce, Ha jegHOCTaBaH Ha4yvH, geTarbHuje 06jacHUIIO:

m wra je npouec nspage J1AlN-a sa mnage;

m KOju je unrb npoueca napage J1Al-a 3a mnage;

m Koje cy pase npoueca uspage J1Al-a 3a mnage;

m KOje cy npeasuheHe akTUBHOCTY;

B KO cy ydecHuum y npouecy uspage J1Al-a 3a mnage;

B KONnKo Tpaje npouec nspage J1Al-a 3a mnage;

B Ha KOj Ha4unH ce Mnagm Mory yKrby4mnTu y npouec uspage J1Al-a 3a mnage.
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Linrs oBMX nHopMaTUBHO-06pa30BHUX cacTaHaka je Aa ce WTo Behn 6poj 3aMHTepecoBaHUX
rpyna nHepopmuile ga nMmajy MoryhHocT ga ydectsyjy y passojy J1Al-a 3a mnage.

KaHuenapwje 3a mnage, Tpeba aa 6yay nokpeTtadv U opraHn3aTopu HaBefeHUX akTUBHOCTU, AOK

peanu3auuja akTMBHOCTU Tpeba fa ce cnpoBoAM Yy NAPTHEPCTBY Ca JIOKAsIHOM camoynpasoM U
NnoKanHUM UHCTUTYUMjama 1 opraHusauujama.

KOPAK 2 - opraHusoBare (hoKycC rpyna

HakoH cepuje nHdopmaTMBHO-06pPA30BHMX cacTaHaka MoTpebHOo je opraHuM3oBaTu HU3 HOKYC
rpyna Ha Kojuma 6u mnagm 6munu akTueHU y4ecHuum. PoKyc rpyne Mory ga ce opraHusyjy He camo
ca mnagvma Tj. npeacTaBHMUMMa Mnaauvx, Beh n ca npeactaBHUUMMA PENEBAHTHUX MHCTUTYLUM]a,
ONWTUHE 1 Ap.

Lvrs dokyc rpyna je ga mnaau geduHuwy csoje notpebe, npobrieme n n3asose ca Kojuma ce
cycpehy Kao n moryhum peleruma Koja ke ycmepasatu pag y npouecy uspage J1All-a.

3a aKTUBHO yKibyyuBare Mnagux y pag ¢okyc rpyna Hajéorbe je ga ce OHe opraHusyjy npwm
WwkKonama, hakynrtetuma, JOMOBMMA y4eHuKa 1 gp. Ha Taj HauuH ce cTBapa npocTop 3a ydewhe
CBUX OHWUX KOjW Cy 3aMHTEepecoBaHu a NocebHO MapruHanmM30oBaHUX U YTPOXKEHNX MMaauX.
YKONUKO ce (hpoKyc rpyne opraHusyjy M3BaH MHCTUTYUMja, NOCTOju peanHa moryhHoOCT ga he
TakB/M OKynsbamMMa NpUCYyCTBOBATM CaMO YCMEWHUjU MNagu U OHU Koju cy Beh akTUBHM y
ogpeheHnm obnactmma penesaHTHUM 3a Miage. Mlako je HUXoBO NPUCYCTBO U3Y3E€THO BaXkHO,
Takohe je 3Ha4vajHO ga ce y npouec nspage J1AlN-a ykrby4e n OHUM Marbe aKTUBHU U YCMELLHMW.
Pag y okyc rpynama Tpebano 6u ga 6yge ookycupaH Ha:

B ngeHTudnkoBare notpebda mnagux;

B naeHTudukoBame npobnema ca Kojuma ce oHu cycpehy;

B MeTOAe pelasara npobnema ca Kojuma cy Cyo4eHu mnagu;

B QUCKYCUjy O pasfiMynuTUM CEKTOPCKUM NUTaruma 3a Koja cy Mnaan 3auHTepecoBaHw;

E npeanore n cyrectnje Mnagnx BesaHe 3a npouec mspage J1AlM-a.
NHdopmaumje o notpebama mnagux, HUXOBUM npobriemuma, Kao v npegnosuma 3a HMXoBO
pelwaBame, OCUM Ha (pOoKyC rpynama Mory ce NpUKynuTU U NyTeM aHOHUMHUX aHKeTa, KpeaTUBHUX
paguoHuua, KpaTKnx UCTpaxkneama u cii.
JlokanHu KoopauHaTop 1 capagHium KaHuenapuvje 3a mnage, 6u Tpebano ga akTUBHO YYeECTBYjY
Ha cacTaHumMMma n hoKyc rpynama, ga noactudy paj mnagavx u aa npyxe nHgopmauuje o npouecy
napage J1AlN-a 3a mnage ceBum 3anHTepecoBaHum mnaguma. Mnaguma tTpeba gatn moryhHocT ga
Ce aKTMBHO YKIby4e Y CBE aKTUBHOCTU Y OKBUPY npoueca uspage JIAM-a y:

B chopmumpary TEMATCKUX rpyna;

B NpUKyn/barby Y aHanu3u nogaTaka;

B fedouHUcamy npuoputeTa, nspaam J1AM-a;

B KOHCynTauvjama n ap.
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LiTa 6u Tpebano n3berasatu y pagy ca mnaguma
m He O6u Tpebano 6uUTU HanagaH;
E He 64 Tpebano HameTaTu CONCTBEHO MULLIbEHE U pelleHa;
m He 6u Tpebano obekaBaTu HewWTO WTO je HepeasiHO, Tj. HEOCTBapUBO;

H He cMe ce MaHunynucaTu AeLom U Miaguma, jep jegHoM u3rybrbeHo noBepeme ce
HMKaga He MOXKe NOHOBO U3rpaguTu.

ﬂ YCIMNEWHA KOMYHUKALUJA CA JIOKAJTHUM AKTEPUMA
(BeWTMHEe KOMyHUKaLuje)

Y pagy, 6uno ga pagute camocTanHO UM Kao YnaH HEKOr TUMma, U3y3eTHO je BUTHO Hay4nTn
jacHo n edmkacHo komyHuumpaTtu. Ca Apyrum Jbyguma KOMyHULMPaMO Kako 6UCMO PeKsnv OHO
WTO MWUCIIMMO, Kako O6UCMO 4Yynu wTta Apyrn mMucne, Kako 6ucmMo pownm Ao noTpebHux
WH(popmMaLuja, Kako 6UCMO pasMeHUM UCKYCTBa U Ap.
3a pag y TMmMy OCHOBHU cy cnefehkn NpUHLUMNYM KOMYyHUKaLumje:

B aKTUBHO CJlyLuarbe U jaCHO NocTaBsbakbe NMUuTama;

B pa3roBop, a He Npes3eHTaLluja CBOjUX uaeja n cTaBoBa;

= OTBOPEHOCT 3a capaghby.

Heke of cyrectunja 3a epukacHO KOMyHULMpaHe cy:

E NaXk/buBO cnywajte gpyre, oHn he Bam, yKONMKO Mmajy 4OBOSbHO BpPEMeEHA, HecTo pehu
cBe WTO Tpeba ga casHare;

m NyCTUTE yBEK Aa gpyra ocoba Bulie Npuya;
m npuxsatute npasuno: 70% cnywatu, a 30% npuyartu.
OcHoBHa npasuna ycnewHe KOMyHUKauuje cy:
B 3aTpakuTe [oAaTHO objalHere ako BaMm je noTpebHo. Ha oBaj HauMH nopeg Tora wTo
hete pobutn notpebHe uvHOpmauvje, Bawem caroBOpHMKY heTe nokasatu pa ra

NaXX/bMBO cnyLwlaTe,;

B 0CTaBsbajTe ,0TBOPEHA” NMTara Koja U3NCKYjy 0AroBope OnwupHuje og 0buyHor ga unm
He. Baw yurb je ga og caroBopHuKa gobujeTte WwTo BULE MHopMaum;a;

B NUTajTe caroBOpHMKA WTa OH MUCAU UM oceha O ogpeheHOM nuTamy UNn TpaxuTe
HEroB CaBeT;

B Ha Kpajy pasrosopa 06aBe3HO MOHOBUTE O YeMy CTe pasrosapanu, Hhp.: ,[ja noTepavm ga

nn cam pasymeo/na ucnpaBHo: Bu kaxeTte pga...”. OBa TexHuka ke cnpeuunTtn 6yayhe
noTeHuujasiHe Hecnopasyme.
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Hajuewhmn kaHanu KoMyHukKaymje y rnocrny cy:

B yCMeHa KOMyHuKaumja,

m cbopmanHa nucaHa npenucka u

B KOMYHMKaumja nyTem eneKTPOHCKE MoLTe.
CBaku of 0BUX KaHana nMma cBoje npegHOCTU U MaHe, HO OHO LUTO je Yy MOCNOBHOj KOMyHUKaumju
npenopy4sbMBO jecTe nucaHa KomyHukauuja. lNucaHo noTeBphyjyhn oppeheHe 3akrbyuke,
obaBese, nNpenopyke wunuM MuWSbeHa, He OCTaB/baMO MecTa HepasyMeBaky WM MOrpeLuHoj
MHTepnpeTayujn.
YKONMMKO XenuTe Aa ycnewHO KOMyHuuupaTte ca gpyruva, notpebHo je ga He nocrtaBrbarte
niuTama Koja caroBOpHUKa [oBoge Yy no3vuvjy ga ce 6panu. Mutame ,3awTo?” je cysuwe
ANPEKTHO 1 MOXe buTn y3Hemupyjyhe. ®opmynauuje nonyT ,Kako To mucnute?” nnm ,AKo bucrte
MOrfiM Aa Mu objacHuTe...” Cy NpUMEpPEHMje jep He NpeKkugaTte CBoje caroBopHuKe. 3anamTuTe wra

CTe XTenu Ja gogaTe Unv nutate U TO PeuuTe HaKOoH LITO caroBOpHMK 3asplun. OBO je jefHo o
OCHOBWX MpaBuia NocroBHOr 60HTOHA.

ﬂ YCMELLUHO OPIAHU30BAHE CACTAHAKA
(BewTUHe hayunuTauuje)

EdwmkacHn cactaHuym, 6uno yHyTap Bawer Tuma, 6UNo ca CNOSfbHUM akKTepuma, U3y3eTHO Ccy
Ba>XHWN 3a KBaNUTETHY peanusaumjy akTMBHOCTU. Kako 6u Bohere cacTaHka 6uno ycnewHo,
NnoTpe6bHO je 3BpWUTK ogpeheHe npunpeme:

m gedpmHncaTy yusb cactaHaka, Tj. WTa O4YeKyjeMo fa NoCTUrHEMO CacTaHKOM;

B O4peauTyn YHeCcHUKe cacTaHka (y 0O4HOCY Ha Uuib 1 pesynTtaTe), Ko he BoauTu cactaHak u
KO e BOaUTK 6eneLlke;

B HanpaBUTK OHEBHU pes;
E nocnaTu gHeBHW pep yvecHuuuma 6apem 3-4 aaHa npe cacTaHka;
B [laH npe oAap>kaBakba cacTaHka NpoBepuTn Aa fiv CBM NO3BaHM A0Sia3e Ha cacTaHak.
Ha camom no4yeTKy ogp>kaBarba cacTaHka KOPUCHO je ogpeanTu ,npasuria paja Ha cacTaHky”.
MpaBuna cnyxe Kako 6u ce npeaynpeaune HeKe OKOSTHOCTU Koje 61 HeraTMBHO Morne aa ytudy
Ha epuKacHOCT cacTaHka. Heka og Tux npasuna cy:
B UCKSby4mBaHe MoOUnHor TenedoHa;
m 3abpareHo npekngame/gobaumsare ApyrMm y4ecHMUuma y TOKy cacTaHKka,;
= 3a6parbeHO HanywTare NPocTopuyje AOK cacTaHak Tpaje;

B 3a6parbeHo nyLwere 1 CI.;

B jegHa ocoba rosopu.
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Ocoba koja Bogu cactaHak 6u Tpebano ga pearyje u NnOHOBO NOACETU NPUCYTHE Ha AOroBopeHa
npaeuna CBaku nNyT Kaaa ce NpekpLln HEKO 04 3ajegHNYKM NocTaBfbeHUX npasuna. Takohe, Ha
caMOM MOYeTKy cacTaHka OHaj KO BOAM cacTaHak Tpeba cBe npucyTHe pa obasectu O
pesyntaTMMa Koju Cy OCTBapeHu HaKOH ofp>kaBarba nocnefrer cactaHka. Ha oBaj Ha4yvH ce
ycnocTassba CUCTEM OA4roBOPHOCTU Mehy YynaHoBuma Tuma.

Kako 6u ce ogpr>kana KoHueHTpauuja ydecHnka, NnoTpebHo je:
m n3abpartn gobpor Bohy cactaHka Koju he npucytHe hokycnpat Ha Temy cacTaHKa;
B O4p>KaBaTu KpaTKe CacTaHKe;
B YKOJIMKO Ce cacTaHak npoay>xu, noTpebHo je npaBuTu nayse;

B YK/bYYUTU CBE MPUCYTHE Ha cacTaHKy (He A03BOMUTM Aa HEKM yyecHuum 6yay camo
dhopmasniHo NPUCYTHW).

HakoH cacTtaHka cBMM y4ecHuumma 6u Tpebano nocnatu 3annucHMK ca cactaHka y kome ke jacHo
6UTK Ha3Ha4YeHe JOroBOpPEHE akumje, Kao U akTMBHOCTM Ha KOjuMa y4ecHUUmM cactaHka Tpeba aa
page y HapegHom nepuogy. CactaHke Tpeba opraHM3oBaTy pedoBHO, anu He NpPeYecTo, jep ce
JbyAn BPEMEHOM YMOpPE Of cacTaH4eHa.

3a npahene aKkTMBHOCTM (ycnexa n npobnema) namehy gBa cactaHka npenopy4ysbmsa je pegoBHa
HedpopmanHa KomyHuKauuja.

E NPENMNOPYHY

m OpraHu3oBare cactaHka 6e3 jacHor NnoBoAa;

B Npy>xawe npuinke y4dyecHuUMMa cacTaHka ga ce ,pacniuvHy” y CBOjUM AUCKycujama,
npuyama v Ha Taj Ha4uH ce He POKycupajy Ha Tadke AHEBHOr peaa;

B Tpajatbe cacTaHka gyxxe of 45 MuH;
m OpraHu3oBare cacTaHka o4max rnocrie py4ka;

m 3aBpLUEeTaK cacTaHka 6e3 jacHMX 3aKrbydaka U nnaHa akTUBHOCTY 3a byayhe kopake.

OPIrAHU30BAKE CACTAHAKA CA 3BAHUYHULIMMA - V npouecy n3page JIAlN-a 3a mnage
jeAaH of HeONXo4HUX Kopaka cBakako ke 6UTK 1 yKIbyymBame ogpeheHnx 3BaHN4HMKa, KOoju Ha
N3BEeCTaH Ha4yuH Tpeba aa [onpuHeCy OCTBapery Bawer yiba. Ty 3BaHUYHUUM CY: NpeaceaHnK
ONuwTWHE, TrpajoHaYeNiHMK, HEKO W3 pefieBaHTHOr MWHUCTApPCTBa, MNpeacTaBHULUM
3avHTepecoBaHnx goHaropa u ch.

3a ocTBapere Bawer uurba Hajborbe je ogpxasatu gobap m npodecumoHanaH OAHOC ca
3BaHUYHMUMMA ca Kojuma ponasute y KOHTakT. CTora cBaku cactaHak unu Buhare ca mwuma
Tpeba Aa UCKOPUCTUTE KakKo 6u:

- N3rpaavnu oaHoc;
- NpUKynunn nHdopmMaumje;
- NpYy>Xunu nHpopmauuje;
- nobupanu 3a ocTBapeHe CBOr LUurba.
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HapegHu geo je noceekeH oHome WITO 6u Tpebano ga ypagute npe, y TOKY U nocrne pasrosopa
ca nsabpaHum 3BaHMYHULMMA.
NMPE PA3INrOBOPA

Npe pasroBopa y OKBUpPY TMMa AOroBOPUTE CE O HajBaXXHUjUM NuTakuMa Koja hete M3HeTU npep,
3BaHNYHUKeE:

B JePUHNLINTE WTA KOHKPETHO XXenuTe Aa NocTUrHeTe cacTaHKOM ca 3BaHUYHULMMA;
(HNp. Aa ux obaBecTUTE O CBOjUM aKTMBHOCTMMA, TPXXUTE NOAPLLKY, TPAKUTE CpeacTaa
n cn.);

B MNOKYLIAjTe Aa casHaTe KOojU je reHepanHn CTaB/MULLIbEHE 3BaHUYHMKA O NUTamy MIaanx
1 Aa nu je oH/oHa Ao caja HewTo paguo/na (Huje pagvo/na) Ha TOM NUTamy;

B NpunpemMuTe CBOjy NpeseHTauujy;

B CTUrHnTEe Ha BpemMe Ha cacTaHak.

TOKOM PA3IroBOPA

m 6yauTe rby6as3HN U yBaXKUTE NPUCYCTBO 3BaHWYHUKA (HajMame LWTO MOXKETE Aa YYUHUTE
je Aa um ce 3axBanuTe Ha BpEMEHy Koje Cy 0ABOjuNn);

By CBOM wuanaramy 6yante CaXKeTM W KOHKPETHW (3BAHUYHMLM YEeCTO HEeMajy MHOro
BpeMeHa Ha pacrnonaramy);

B CNyWwajTe Na)x/buBO U MAEHTMAUKYjTE Nogpydja o4 3ajeaHuNYKor nHTepeca (6uno ga ce
OHa KOHKPETHO Tu4y Baller nNpojeKTa unu He);

m npaBuTe 6enewke (kKag rog je To moryhe);
B 06pa3noXXuTe CTBapy ca KojMa HUCTE carfiacHu u JbybasHo 3aTpaKUTe KOMEHTap;

B Ha Kpajy caCTaHkKa oCTaBuTe Balle nogaTkKe 3a KOHTaKT.

NMOCNE PA3IroBOPA

B VHOPMULINTE CBOje YlaHoBe TUMa O pesynTaTuMa cacTaHKa;
® nowasbuTe gogaTtHe MHopmaumje 3BaHNYHUKY (YKOSINKO je TO NOTPe6HO);

B 0[p>XaBajTe KOHTaKT ca 3BaHMYHUKOM U uarpahkyjte ogHoc.

JE MNMPENOPYUYILMU

- He Tpeba gasaTu NPOU3BOSBHE M HEMPOBEPEHE OAroBope (YKOMMKO HE 3HaTe npase);
- He Tpeba pasroBapaTti O BUWE NUTama ogjeaHoMm, Tj. Tpeba ce hoKycupaTu;
- He Tpeba n3HeTu cyBuwe nHpopmayuja n TMMe OCTaBUTU NpPemaso NPocTopa 3BaHUYHUKY Aa
Bam OroBOpWU Ha Heka of NOCTaB/bEHUX NUTaH-A.
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OPAL

Y PEAJTIUSALUNJIUN JNIATN-A 3A MJTIAQE

BPEMEHCKW OKBUP 3A U3PALY JAMN-A

lMnaHvparbe BpemMeHa je W3y3eTHO BaXXHO Kako 360r nnaHvpara akKTUMBHOCTM Koje heTe
cnpoBoguTn y ogpeheHomM nepuogy, Tako n 36or npahema (He)ocTBapeHnx pesynrara.

Bbuno pga ce pagu 0 KpaTKOPOYHOM

Mpukynrbare nogataka 1,5 meceun
nwnn  AyropoyHom nnaHupamy
BpemeHa n aKTUBHOCTH, AHannsa noctojekmnx pecypca
npenopy4/enBo je Aa ce 3a AHannsa noctojekux ycnyra 1,5 meceun
camy  u3pagy  JIAll-a AHanusa noctojehnx npobrnema
nnaHupa nepuog oA Lwect
mMeceuu. HdedurHucarse npuoputeTa
[dedurHncare akTMBHOCTH 3a
1-2 meceua
Y nnaHupamy BpemeHa pelwaBare NPUOPUTETHUX
3a obaBrbare ogpeheHnx npobnema

aKTMBHOCTM NMOTPe6HO je aa

y4ecTByjy CBM 4naHoBu Tuma KoMyHMKaLmoHa cTpaTervja
Koju ke  KOHKpeTHO  6uTu MOHUTOPMHT 1-2 mMeceua
3ay>XXeHn 3a ogpeherHe Esanyauvja
akTmBHocTu. lnaH Tpeba pa 6yge
peanaH - ga ra je moryhe octBaputu u
Aa ra npuxeaTajy CBW OHU KOjU CYy
y4eCcTBOBaNN y HEroBOj U3paau. JaBHa pacnpaBa 1 mecey

ByyeTupame 1 meceu

MpunukoM nnaHmpara BpemeHa Tpeba y3etn y 063up cnepehe:

rogviiHe ogMope Tj. pacnycTe, Kako 3a YnaHoBe TUMa, Tako U 3a OHe ca Kojuma Tpeba
4a pagnmo Ha peanusaumju ogpeheHnx akTMBHOCTU (He 3abopaBuTe y Npakcu jys, aBryct
1 jaHyap Cy rotoso T3B. ,HepagHu meceuu”);

nnaHvpaHe nnu seh noTBpheHe nokasHe Unu HaynoHanHe n3bope (oBaj nepuog je gobap
3a cTBapare KoHTakata u gefbere nHopmMaumja o Bawem pagy, anm 4ecto He n 3a
peanuaauujy KOHKPETHUX aKTUBHOCTN);

peanHo NOTpebHO BpeMe ¥ godaTHu ogpeheHn pusmk (noTeHumjanHo ognaramse) 3a
peanusayunjy ogpeheHnx akTMBHOCTMW.

OnTtumanHo Bpeme Tpajarba npoueca uspage J1Al-a je og 8 go 10 meceyu. MNpakca gokasyje ga
YKONNKO npouec Tpaje kpahe, puankyje ce fa ce Heke akTUBHOCTU He peanuayjy KBanuteTHo. Y
crnyyajy ga npouec Tpaje gay>ke, NocToju pusuK ga ce Leo npouec ,pacniavHe” n aa ce He o4p>Ku
na>xka 1 moTusauuja ydecHuka y npouecy nspage J1All-a.
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Mpenopyka TnmoBa J1Al-a je ga ce nocebHa naxxka Npw nNnaHMpamy BpeMeHa NocBeTu gatymy
ycBajarba onwTuHCKor byyeta. Hamme, ykonuko xenute ga ogpeheHe aktusHoctu 3 J1Al-a 3a
mnage 6yay noap)kaHe U3 OnwTUMHCKOr BylleTa, BaXKHO je fa ycKnaauTe CBOje akTUMBHOCTW ca
BpPEMEHOM NOTPebHUM Aa Baw 3axTeB 3a PuHaHcupare yhe y npoueaypy npunpeme byuerta, Tj.
Aa ce Hahe Ha gHeBHOM peay nocBeheHOM ycBajarby OylleTa. YKONMMKO Bale akTUBHOCTU
6naroBpemMeHo He npunaroguMTe OBUM OKBMPUMA, MOCTOjU PU3UK Aa NPeanoXeHe akTUBHOCTU Y
JIAT1-y 6yay ycBojeHe Tj. (hHaHcMpaHe TeK y HapeaHoj OyLIeTCKOj rogUHMN.

CTPYKTYPA (CAAPXAJ) JOKYMEHTA

CTpyKypa nokanHor akymoHor nnaHa 3a mnage, 6e3 o63npa Ha MeToaoNornjy paga n anare Koju
Ce KOpUCTe, YBEK caapXu cnepehe enemenTe:

- Y KOjeM je HaBefeHo

3awTo ce npuctynuno u3paam J1AlN-a sa mnage,
KO je cBe y4ecTBOBao y npouecy nspage J1AM-a un
Yy KOM BPEMEHCKOM Nepuoay;

- Ca4MHbeH Ha OCHOBY:
aHanuse nojartaka peneBaHTHUX 3a mnaje,

aHanmnsa nocTojehunx pecypca n

aHanmnse nocTtojekunx ycnyra 3a mnage;

- KOjU NpoMCTUYY U3 npoueca KoHcyTaymja ca

CBUM peneBaHTHUM ydecHuuuma y npouecy nspage J1AlN-a 3a mnage. Y okBupy cBakor
npuoputeTa obpahyjy ce cnegeha nutama:

onuwTu Unsb,

cneynuyHn LurbeBu,

aKTUBHOCTMU M HOCMOLM aKTUBHOCTM,

n3Bopu omHaHcHpama,

NHOUKaTopW.

- ¥ KOjeM je CaXeTo HaBeeHO:
KOju je unrb,
Koja je nnaHupaHa aKTUBHOCT,
KO je 3afy>KeH 3a HeHy peanusauujy v
Yy KOM BPEMEHCKOM Mepuoay;

- Y KOjeM je HaBedeHO KOJIMKO je (hMHaHCUjCKUX cpepcTaBa Yy nnaHnpaHom
nepvoay HeonxoAHO 3a peanuaauunjy akTUBHOCTY;

HakoH wTto je opgpeheH capgpxkaj JIAl-a 3a mnage, 4naHoBM caBeTa 3a Mnage, 3ajegHo
AemHuwy Koje cy To obnactu/TemMe Koje Ha OCHOBY MPUKYM/bEHUX MnojaTtaka M CTedeHor
UCKycTBa Mory camu ga obpage, a 3a Koje obnactu um je notpebHa nomoh CnosbHUX CTPyYHaKa.

dopmupare TeMaTCKUX rpyna, kao WTo je Beh HanoMeHyTo, Y npakcu je noTBpheH mexaHmusam
KojuM ce omoryhaBa Aa ce nocTuUrHe WMpokKa naptuyunayunja mehy saMHTepecoBaHUM akTepuma
Ha NoKasIHOM HUBOY, Kao 1 Aa ce 06e36e4u BUCOK HUBO CTPYHHOCTM 3a 6aBrbere crneynuyHum
obnacTtnma (HNp. couyujanHa nuTama, 34paBcTBEHA NUTama, NuTara n3 obnactn 6e36egHOCTU n
CI.), jep camo BUCOKa CTPYYHOCT akTepa y nspagu J1IAlN-a ob6esbehyje n Kpempare onTuManHux
pewemna 3a mnage.
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OCHOBHU OKBUP y U3pagm JIoKasIHUX akyunoHux nnaHosa (J/1Al-a) 3a mnage,
Ha OrnWTUHCKOM HMBOY je HaywoHanHa cTpaTtervja 3a msage, Koja gecuvHuiie ornwTe
yuroeBe (u obnactu), n npenopy4yje ce ga 6yge okBup 3a hopmmpar-e TeMaTCKuUX rpyna,
HapaBHO, y 3aBUCHOCTM 0f noTpeba KOHKpeTHe JIoKaJlHe cpeguHe.

AkTunBusam mnagux - Noactvuatn Mnage Aa akTUBHO YYECTBYjY Yy OPYLUTBY;

UHcTuTtyymoHanHu okBup - PasBujatn capagry mnagux n obesbehmsare ycnoesa 3a
ydewhe y [OHOWEHY OANlyKa KPO3 O4PXMB MHCTUTYLMOHANHW OKBUP, @ Ha OCHOBY
notpeba mMnaaux u Ha OCHOBY NapTHepPCTBa ca MNIagnuva;

UHdopmucarse mnagux - Msrpabmesati cuctem nHpopmmcarba Miagux Ha CBMM HMBoOMMa
ny ceBuMm obnactmma;

YjeaHadyeHe morykHoCTU U WwaHce - O6e36ehnBat ocTBapeHe npasa Ha jegHake WwaHce
CBUX MNaaux y ApyLTBY, @ MOCEO6HO MNagaux Koju XX1Be y TELKMM YCITOBUMA,;

MoppxaBarbe ycnewHUx (TaneHToBaHux) - [logctuuyatv n BpegHoBaTM U3y3eTHa
ncnosbaBama M NoCTUrHyha Mnagux y pasnuymtuMm obnactmma;

Cnob6ogHo Bpeme mnagux - YHanpehuBatun MOryhHOCTU 3a KBanuTETHO npoBohere
cnobogHor BpemeHa Mnagux;

O6pasoBare mnagux - PassujaTm OTBOPEHW AENOTBOPHWU, €PUKACHU WU NpaBefHuU
cucTem chopmanHor n HechopmanHor obpasoBarba Koju je 4oCTynaH CBUM MiaaMmMa u Koju
je y cknagy ca CBETCKMM TpeHAoBuMMa y obpa3oBarby M KOHTEKCTOM obpasoBara Yy
Peny6nuuun Cpbwujn;

3anowsbaBarbe Mnagux - MoacTvuatv U CTUMynMcaTu cBe O6NMKe 3arnolrbaBamsa,
camosanolwrbasara 1 Npeay3eTHUITBA MMaaunx;

Be3begHocT mnagux - YHanpeauTtun 6e36e4HOCT Mnagux;

3Aapasrbe Mnagux - HYysaTu u yHanpeanTu 3gpasibe Mnaanx, cMamnTn pusmke n sogeke
nopemehaje sgpaesba 1 passujati 34paBCTBEHY 3alUTUTY npunaroheHy mnagnuma;

3awTuTa XXMBOTHe cpeauHe - OcHaXXnBaTu Mfage Ha MHMUMjaTUBE U akTUBHOCTU, Koje
Cy Y CKnagy C OCHOBHMM LMIbEBUMA OZPXXMBOr pasBoja U 34paBe XXUBOTHE CpeauHe.

*Y TOoKy npoueca uspage J1AlN-a HeonxoagHa je gobpa pacnogena nocriosa
Meky OHUMa KOju Cy YKJby4eHM y caM npoLec nucarba nrnaHa. BaxHo je ga ce
3a nucamwe ogpeheHUx opferbaka aHraxyjy ocobe ca pesieBaHTHOM
KomneTeHUMjom 3a gaty obnacr.

YKOMNKO Cy CBW perieBaHTHW rnogaun npukyn/beHN U YKONIMKO je jacHO deduHUCaH canpxaj
JIAl-a, npouec uspage pagHe sepauje JIAl-a 3a mnage Hajuyewhe Tpaje OKO ABa Meceua.

HakoH wWwTOo je pagHa Bep3unja HanucaHa, npocnehyje ce CBUM peneBaHTHUM akTepuma Ha
KomeHTapucame. VIckycTBO je nokasano ga KoHcyntauuje oko pagHe Bepauje J1Al-a obuyHO
Tpajy 30-45 gaHa, ann OBO BpPeEMe CBakKakO MOXXe O6UTU U gy>ke 3aBUCHO: of 6poja obpaheHnx
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Tema y JIAl-y 3a mnage, 6poja cnpoBeAeHVX KOHCynTauuja/cactaHaka, 6poja y4decHuKa Ha
KOHcynTaumjama u cfl. HakoH crnpoBefeHnx KoHcynTauuja u npukynsbeHUX KOMeHTapa, cyrectuja
n npernopyka, npuctyna ce uspagu douHanHe sepauje J1AlN-a 3a mnage.

Cam npouec nucamwa JIAM-a 3a mnage (nucamwe pagHe Bep3unje, KOHCynTauvje 1M nucame
duHanHe Bepsuje) Hajuewhe Tpaje oko wect meceuyn. JIAI ce obn4HO nuwe 3a nepuog of net
rogMHa. HakoH Tora ce BplwM npoueHa oOcTBapeHux pesyntata. Ha ocHoBy ocTBapeHux
pesynTaTa, anu n NnpuKynbeHUx nogataka o npoMeHama Koje Cy y JIoKasiHoj 3ajefHuumn Hactane
y NpeTxo4HOM nepuoay, npuctyna ce uspagm Hosor J1AlN-a 3a mnage.

AHAJIN3A TEKYRE CUTYALUJE

AEOPUHUCAKE OMNWTUHCKUX
NMPUOPUTETA

AKTUBHOCTH

AEOPUHUCAHKE LUJBEBA U ‘

AEOPUHUCAKE MHOAVNKATOPA U
APAHXXMAHA 3A UMNMNEMEHTALIWJY

W

BYLIETUPAKE

=
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=
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>

JABHA PACIIPABA

CBAJAHE JIOKAJTHOI MNAH
AKLWJA 3A MNALE

LTa He Tpeba 4nHUTKU Nnpunukom nspage npegnora J1AlM-a 3a mnage:

m He Tpeba ybp3aBaTu npouec nucama W jaBHe pacnpase jep Ha Taj Ha4yuH yTuyeTe Ha
kBanuTteT J1Al-a;

m He Tpeba akTUBHOCTU HaBepeHe y JIAl-y npunarohaBatv MHTEpecuma HMp. NOKanHUX
Bf1ACTW UMM AoHATOpA jep Ha Taj Ha4MH He peluasaTe cTBapHe npobneme Balle fokasHe
3ajegHuue, Beh KpaTKOPOYHO UCMyHaBaTe »Xesbe NoTeHUujanHux puHaHcunjepa.
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Oornnuc CUTYAUWUJE Y JIOKAJIHOJ 3AJEQHULIA

Ceaka nokanHa cpeguHa je crneuyudmyHa npema cBojuM reorpadckum, Aemorpagockum,
coumjanHnMm, eKOHOMCKUM U ApYrMM KapakTepucTukama. HaBegeHe KapakTepucTuke,
npeacTaBibajy OCHOBY 3a pacroslioXXuBe pecypce jegHe nokasnHe cpeavHe, 04HOCHO
nonasHy Tadky y pelasamy npobrnema mnagux.

lMpakca je nokasana ga mnagu U3 pasnuunuTux cpeguHa, unak, uMmajy crnmyHe
npobneme, OAHOCHO CNUYHE >XXerbe y nornegy csor 6yayker xusoTa -
coymjanHa curypHocT, MOryhHOCT LLUKOMoOBara, MoryhHOCT 3anowsbaBarba,
MOryhHOCT KBanuTeTHOr nposohera cnobogHor BpemeHa v ap.

OHO WTO YMHK pasnuky y JIAT-y pasnmunTnx nokanHux cpeamHa, cy ycrnosu ,,u3
KOjux ce ctapTyje” y pewasary HaBeAeHUX npobriema Tj. KakBu Cy Kanauvtetn u
pecypcu nokanHe cpeauvHe. 360r Tora je npeuvsHa aHanusa TPeHyTHe cuTyaumje
npecyaHa 3a peasniHo nocrasrbarbe Lurbesa, O4HOCHO YCMEeLHO niaHvpame.

Kao wWTo je HanoMeHyTOo, He MOXKe Ce YCMewHOo nnaHupaTn 6e3 UcnuTuBarba yHyTpallHer M
CMOJbHEN OKPYXKEHbA, NOKANHUX MHCTUTYLWja, OGHOCHO MPUNKa Y FIOKasnHoj CpeauHu.

SWOT ananusa je pobpo cpenctso 3a 1o. SWOT® je ckpaheHuua 3a - npegHoOCTH, cnabocTu,
waHce, npethe. MNMpeaHoCcTU 1 cnabocTun cy YHyTpalwHn hakTopuy, AOK LWAHCE U NPEeTHE Onucyjy
cnomawme okpyxerwe. SWOT aHanusa ce Hajuyewhe pagn TUMCKU u To y doopmn Tabene, Kao
LWTO je npuKasaHo.

3a agekBaTHO geduHucame nocrtojeher ctama HEONXOAHO je cnpoBecTn cnegehe akTMBHOCTH:
MPUKYTIUbAHE NMOJATAKA u
AHANN3A PECYPCA (MPOLEHA KAMNALWTETA)

AHANNSA NMOCTOJERUX YCITYTA (AKTUBHOCTW 3A MNALE)

NMPUKYTUbAKE NMNOAATAKA

HakoH wWwTO CcTe yTBpAMNM WTa BaMm je uWb, NOAenunvM ynore yHytap TuMa M nodenu ca
n3rpagHoM HEONXOAHWUX Kanauuteta u ucnnaHvpanu Bpeme noTpebHo 3a peanu3auujy CBUX
dasa y okeupy npoueca uspage J1AlN-a, noTpebHO je Aa NpuKynuTe HeonxogHe nogartke 3a
peanHo carnegaBare cTama 1 rnonoxaja Mnagux y nokasHoj 3ajegHuyn. MNpukynsbeHu nogaum
cy, Takohe noTpebHM Kako 61 Ha OCHOBY HMX MOFIM Aa niaHupaTe akTUBHOCTU Y OKBUPY CBake
o, HaBedeHux hasa.

3 SWOT je ckpahkeHuya HacTana of No4YeTHUX CII0BA EHINECKNX PeYu: th
Strenghths, weaknesses, opportunities, threats.
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Tokom npoueca npukynybaka nogartaka noTpebHO je 3HaTM ga MoCcToje pasnuuuTe BpCTe
nogaraka:

CTaTUCTUYKK nojdauun Koju Beh nocToje;
nogaum Koju nocToje y eBmaeHuymjama noje JUHNX MHCTUTYLmja (roauwHmn 3BeLLTaju 1 chn.);
nogaun Koju He noctoje y 6asama nogaraka, anu cy 6utHu 3a npahewe u npoueHy
aKTUMBHOCTM MMagux Ha NOKanHOM HMBOY (CTaBOBWM poauTeSba, BPCTE BaHHACTaBHUX
aKTUBHOCTU U CI.);
nogaun 3a Koje He MocToje eBuaeHumje, ann cy Beoma GUTHM 3a npahewe cutyauyumje y
NOKanHoj 3ajegHuuy (HNp. nogauu O coumjaniHo YrpoXXEHWM KaTteropvjama mnagux He
nocToje y eBuaeHuujama, anum Cy U3Y3eTHO BaXXHWU jep ce 3a Ty KaTeropujy mragux
nsaBajajy ogpeheHa omHaHcmjcka cpeacTsa).
OOCTYIMHUX MOOATAKA

HeonxoaHu nogauy mory aa ce nobujy oa:
Penybnuukor 3aBoga 3a CTAaTUCTMKY W OBnawheHUx MHCTUTYUMja 3a NpUKynsbame
nogartaka - 3aKOHOM O CTaTUCTUYKUM UCTpaxkMBamuma AeUMHUCAHO jeé KO Ha HUBOY
penybnuke npukynsba nogartke, KO Aaje nogaTke, Ha Kora ce nojauu ogHoce, Koja ce

obenexja NpUKyns/bajy, Ha KOM HUBOY U KOjOM AMHAMUKOM;

HaANeXHUX NOoKasiHUX MHCTUTYUMja Kao LITO Cy: LUKOJle, AOMOBU 34paBrba, LEHTPU 3a
couvjanHn pag, hMHaHCKjCKa U KOMyHanHa oferbera y CKony CKynwTUHE OMWTUHE;

NOKPajUHCKNX UHCTUTYLWja.

MPUKYTIUbAHKA HEQOCTYIMNHUX NMOOATAKA cy:

nonwc;

aHKeTupame;

ycrnocTaBrbare eBugeHumje, Tj. NpUKynbake HOBMX nojdaraka.
lMocTojn HEKONMMKO MeToAa NMpuKynsbaka nojgaraka nyTeMm aHkeTupara. Tu MeToau cy:

nviue y nuue;

TenedoHCKa aHKeTa;

nowTaHckKa MeToaa;

aHkeTa nytem VMIHTepHeTa.
YKONMKO Ha HMBOY JlOKasHe 3ajefHuue noctoju manu 6poj gasanaya nogaraka, Tj. UHCTUTyumja
Koje Mory ga Ham fajy notpebHe nogaTke, oHAA Ce pagu MpuKynrbake nogaraka of CBUX
Aasanaya. AKO Ha HMBOY JiOKanHe 3ajegHuue vMmarte BenMku 6poj pasanaya nojaraka,

npumersyje ce Y3OPAK. PenpeseHTaTMBaH y30pak je 3acHOBaH Ha yHanpes MO3HaToj
BepoBaTHOhK n3bopa cBake jeavHuLe y y30pKy, Tako Aa Ce 3akibyydumBarbe MOXKEe OAHOCUTU Ha
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ueny nonynauujy. ButHO je pa ce u3abepe poBorbaH 6poj jeavHMLA Y Yy30pKY Kako 6u
3aK/by4mBarbe Ha OCHOBY y30pKa 6uno noysgaHo.

Ha pedwmHucary y3opka n Herosor obyxsarta Tpebano 6u ga pagu CTpyyHo nvue 3a Ty obnacr.
Kako 6ucMo cnpoBenn UCTpPaXKMBare W MPUKYNuM cBe HeonxoaHe nogartke, noTpebHo je aa
npokemo Kpo3 cee hase uctpaxmpama:

JeduHucare ynrba - 3awTo ce NpuKynsbajy nogauu;

AerHucare metogonoruje - M3bop MetToda nNnpuKynsbama nogaraka, nsbop y3opka;

obe3behmBarbe PMHAHCU]CKUX cpeAcTaBa 3a CnpoBOKere UCTPaKMBaHA;

AerHncare MHCTpymMeHaTa uctTpaxmeamwa - gednHucare OCHOBHOTM CKyna

(opakne ce y3opak 6upa), npaBrbere YNUTHUKA, NpaB/bere yrnyTcTBa 3a paj aHkeTapa

ncn.;

n360p 04HOCHO M3paja y30pKa;

obyka aHKeTapa;

TEepeHcKn pag (aHKeTupame);

KOHTpONa paja aHkeTapa - KOHTPOJly CnpoBoAe CymnepBU3OpU Tj. OopraHu3aTopwu
NCTpaXKmBama; Wudpnparbe yMTHUKA;

YHOC nogaraka.
[a 6u npukyn/beHn nogaum 6unun penesaHTHWU, NOTPEBHO je:
nsbehn pag ca HegeHMCaHUM OCHOBHUM CKYMOM;
[obap ysopak Ha OCHOBY Kojer ce Mory AOHEeTWU noy3AaHu 3akibyyuu;

nNpeumsHo geduHucaT NuTarma y YNMTHUKY Ha OCHOBY KOjUX Ce MOry A06UTU NpeunsHn n
jacHu ogrosopw;

aHra)xoBaTu CTpyyHa u oby4eHa nuua.

TpeHyTHO He NOCTOoje CcTaHAapAu3OoBaHe npouedype 3a MNpUKyn/bare nojaraka Ha HUBOY
onwTurHe. JeanHo cy aedmHucaHe npoueaype 3a npukynrbame nogaraka 3a penybnnykm HUBO m
TO oA CTpaHe penybnuykux opraHa. Tv nogaum cy pacrosioXuBy Kog penybnndkmx opraHa u
jeanHo ux je moryke fobutn Nno nocebHOM 3axTeBy.

AHAJIU3A PECYPCA (NMPOLEHA KAMALUTETA)

Cnepehn kopak y gedmHucamy TpPeHyTHe cuTyauuje y foKasnHoj cpeaunHn je naeHtudumkaymja
nocTtojehnx KanaymteTta (pecypca) Kao n OHUX KOju HegocTajy ga 6ucMo MOCTUMNM NOCTaBibeEHE
ynrbese. Pecypcu mory ga ce nogene y Tpy OCHOBHE rpyne:

- TexHU4Ka OrnpemMsbeHoCT;
- peneBaHTHa CTPYYHOCT/NPOOMANCAHOCT MU UCKYCTBO;
- noTpebHa hnHaHcujcKka cpeacTea.
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Kako 6ucMo jacHO v npernegHo yTBpAUAM CONcTBeHe cnabocTw, Tj. KOjum pecypcuma
pacnonaxeMo a Koju HeoCTajy, HajjeagHOCTaBHMje je Aa TO y4nHUMO y3 nomoh cnepehe Tabene.
Y nonywaBawy Tabene 1, Tj. y gedmHucary noctojehmx n noTpebHux KkanayuteTta, Basbano om
Aa bygeTe WTO AeTalbHUM M Aa HaBegeTe 4Yak U OHe CTBapu Koje ce Ha npBu nornes

nogpasymeBajy (HNp. HaBeguTe CBe CTPy4YHe npodune Koju 6u Tpebano ga ce 6ase nuTarmbuma
MAagux u cin.).

AHAJIU3A PECYPCA

MPYXAJAL
NOTEHLUWJANHOI
PECYPCA

NMOCTOJERU HEJOCTAJYRU
SFGIA FEOYIHER PECYPCU PECYPCU

MATEPWUJAITHA
PECYPCU

TbYICKU
PECYPCU

PNIHAHCUJICKU
PECYPCH

AHAJIM3A NMOCTOJERUX YCITYTA (AKTUBHOCTW 3A MITAJE)

MonyrwaBamem Tabene 2, 06e3behyje ce aHanm3a noctojehnx ycnyra (aKTUBHOCTU) HAMEHEHUX
MnaguMa y riokanHoj cpeaumHu. lNpakca nokasyje, ga MHOre MHCTUTYUMje MMajy pasnuyuTe
cagpxaje 3a mnage, anu 360r nowe Meamjcke npomouuje, Mnaau HUCY WHgopMucaHu o
nocTojakby TakBUX aKTMBHOCTU. Kao nocneauua nowe MH(OPMMCAHOCTU O MOCTOjamy
nojeguHUX ycnyra, Kako Mnagux Tako v Wwupe jaBHOCTHU, Aynnuparsa nojeanHux ycnyra
HaMeH-EHUX MNaguma, je YecT Crly4aj Ha NTOKasHOM HUBOY. TO je NOCE6HO N3parKeHo

Ko4 ycnyra rge npyxaouu ycnyre mory ga 6yay u MHCTUTyumje u npeactaBHULm

UMBUMHOr CeKTopa (caBeToBanuvwTa 3a Mnage, OpraHM3oBaHe pasHuUX

efykaumja u cn.) Koju 36or HenocTojaka CUCTEMCKOr MoAena capagHe HUCY

WHpopmMmcaHm 0 MehyCcobHMM akTUBHOCTUMA.

AHAJIU3A NOCTOJERUX YCITYTA 3A MNNIAQE

KO OUHAHCUPA
MOCTOJERE YCNVIE 3A HE[OCTAJYRE
MAALE el e VCIVTE 3A MNAJE

1.

2
&),
4
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n OE®PUHUCAKE NMPUOPUTETA
Oo6po aecdmHucaH npuopuTtet Tpeba Aa je:
H peanaH Tj. OCTBapwuB;
m y CKnajy ca peanHuMm KanauuteTuma;
= 32CHOBaH Ha peanHum notpebama ogpeheHe unrbHe rpyne unm 3ajegHuue yonwre;

MpuoputeTn ce gorosapajy v ycarnawasajy CBU OHWU (Unv BehrHA) OHUX Ha KOje peluaBare Tor
npuopuTeTa ytude. N3y3eTHo je BaXXHO Aa y ogpehuBary npuoputeTa Ha ymy umaTte u byleTcka
orpaHu4erba Koja MOry Aa yTudy Ha HeroBo ocTBapewe. Anu, BoAMTE padyHa, byuertcka
cpeacTBa He Tpeba fa Bam 6yay OCHOBHM orpaHuydaBajyhn dpaktop. byetcka cpeacrtea cy camo
jeAaH o u3Bopa cpefcTasa 3a OCTBapeH-e Baller npuopureTa.

Y capagtbu ca BawuMM NapTHEpUMa MOXEeTe HanpaBuTX ClMcak MOoTeHUMjanHux goHaTopa u
OCMWUCNUTK NJlaH Kako Aa UM MNpeacTaBuTe CBOje aKTUBHOCTM M MJIaHOBE, U Kako Aa 0f HoWX
3aTpaxuTe NoApLUKY.

3anamTuTe, HoBaL Huje yBeK jeauHu npobnem. Yecto cy
HEMOTUBMCAHOCT, MaHakK WHUUNjaTMBe, U30CTaHakK
capagHhe, KOHKYPEeHTCKM OA4HOCK, Henosepere nsmehy
nojeauHnX  napTHepa/yyecHuka y  npouecy U
HecrnpeMHOCT Ha akuujy MHoro Behe npenpeke y pagy y
OAHOCY Ha MaHak (prHaHCHjCKNX cpeacTasa.

Mpuoputetn Tpeba pJa ce [JOHOCE Ha OCHOBY:
peneBaHTHUX nogaTtka M3 6ase nogaraka, Kao U OHWUX
NPUKYMSbEHUX W3 pPas3HUX UCTpaXkmBama, Ofp>KaHUX
hoKyC rpyna v cactaHaka; pasrosopa ca mnaguma, u
WMHCTUTYUMjama Koje ce 6puHy 0 Mnagmma; pasrosopa ca
npeacTtaBHUUMMA NOKanHUX BRacTu (3agy>XeHuMm 3a

NPUOPUTET 6pury o geuy n cuHaHcmjama).

OPYYJbMBO OA NPUOP

S OJIMTUYKN”, Tj. MPUOPUTET KOjU je HaMETHYT of cTpaHe oApeheHuX MoNMTUYKUX
naptmja, a Hajdewhe y cnyxéu ,NpuKyn/bara noeHa” y TOKy npeansbopHe
kamnare. Ogpas nuyHMx ambuumja OHMX KOjU Cy y NonoxXajy Aa AoHOCe oanyke
unu oapas npesare jegHe cTpyke (0bnacTtu MHTepecoBama) Hag octanvmma.

n OEOPUHUCAKE LUJBEBA

JlokanHu akuymoHu nnaH Tpeba Aa Ha OCHOBY pearnHor ctawa v notpeba mnagux y nokasnHoj
3ajegHnun geuHULE KpaTKOPOYHe, CpefHOpO4YHE U AYyropodvHe uurbeBe paaun yHanpehemwa
KBanuteTa )XMBoTa Mnagux.

Kao wto je Ha noyeTky pedeHo, JIAIl 3a mnage Huje yawb 3a cebe, Beh WMHCTPYMEHT 3a
nobosblame KBanuteTa XmnBoTa Mnagux y nokanHuum sajeguuyama. Ynpaso, U3 OBOr passora y
AedmHucamwy ynrbesa JIAlM-a 3a mnage Tpeba ga 6yay yYKibydeHn Kako OHWM Ha Koje ke ognyke
umaTu HajBuwe yTuyaja (Mnagm), Tako N CBe peneBaHTHe MHCTUTYLMjEe KOje Ha JIOKaSTHOM HUBOY
page ca mnagvma.
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OnwTu yurbeBm - Ha 0OCHOBY BU3Mje 1 MUCKje KOjy NOCTaBIbajy NOKanHW napTHepu u pesynrara
aHanunse Tekyhe cutyaumje, gedomHULLY ce OnwTu uMrbesn. He nocToju ncnpasaH unv norpeLuaH
onwTn yurb. OHO WTO oArosapa je4Hoj NOKanHoj CpeauHn, He mopa oarosapaTu Apyroj, Yak nako
Ccy muxoBe mucmje ucte. ONwTu UMIbEBM Ce 3aCHMBAjy Ha YHYTpalWHOj U CNOSbHOj NPOLEHU
(SWOT ananusa), Tako ga he ce oHu pasnMkoBaTu 3a CBaKy FIOKasnHy cpeaviHy.

Y ngeanHom crny4ajy, onwTu LUUrbeBu:

yKasyjy Ha jacaH npasal N MR
peaJ'IVICTI/ILIHI/I Cy M -_|! E. .................................
pre.D.Cpebyjy ce Ha pe3ynTaTe """""""""""""""""" \\ T A

CneyucduuHm yurbesm - Kaga seh noctasute onwTe UuibeBe, YriiaBHOM je nako hopmynucaTtu
cneyndmyHe yurbese. CneumdunyHn uurbeBn Mopajy Aa oArosapajy Bawvm OnwTUM Uurbesnva,
Kao LWTO BalM ONWTU UUSbeBU MOpajy Aa oAroBapajy Balloj MUCKjn.

CneundunyHn uMrbeBu cy peTarbHU U BpPeMeHcKU oapeheHn nnaHoBM akuuja 3a CBaku
nojefuHaqYHM onwTn Uurb. OHKM cy 06UMYHO feTarbHO padpaheHun y roguwHbemM nraHy U 4ecTo y3
jeaaH onwTy Uurb nae HeKONMKO cneumdUyHNX UurbeBsa.

CneundunydHn unrbesn mopajy 6utn SMART*:

Mepsbmsu

Oppehenun n cneumdunyHn
OcTtBapveu

PeanuctnyHun n peneBaHTHM
BpemeHckun ogpehenmn

ByauTe cnpemHn ga ce cyouuTe ca HeraTMBHMM peakuujama rnojeguHux napTHepa Ha jacHe,
mMepsrbuBe 3agartke. Pasnosu 3a Ty pesepBy Mory 6UTH CTpaxoBu OA:

Opp>xuBocTy;
lMpomeHa;

CasHarba ga Heke aKTMBHOCTM MOXAa He oArosapajy CTBapHWM noTtpebama, anu cy
octaBrbeHe y JIAl-y 360r nowToBaka ocobe Koja Ux cnpoBoau;

JacHo gedmHncaHe oaroBopHOCTU (3ap Huje nakwe peku ga cMo CBU MU OA4rOBOPHN?);
HenowToBara BpeMEHCKMX POKOBA;
lN'y6reena ocehaja 3a cTape gobpe aaHe 3apapg 6orber ynpasrbamsa.

Csu My Tpeba fa yBaxkaBamo OBe CTpPaxoBe M NpoHaheMo HOBE HaYMHE 3a TOoNepaHTHUje ogHoce
yHyTap Hawer Tuma. Hajseha npegHocT ogpehuBara cneynguyHnx Lurbesa je y Tome Wwto ke ce
CBaku NnokKasnHu napTHep ycpeacpeanTu, WTo ke 3HaTu WTa ce of Hera o4eKyje U Kakas je Heros
JOMPUHOC Lenoj cnnuyu.

Kapa nmate pobpo gecmHucaHe n mepromee cneumduyHe umrbese, NoTpebHo je fa HanpaBuTe
KOHKpEeTHa 3ajy>Xeha 3a HMXOBO CrpoBohere u yHanpes pasmoTpuTe Kako hete usamepuTu
pesynTaTe paga.

th * SMART je ckpaheHuua HacTana o4 NOYEeTHUX CNOBA EHIIECKUX peym:
Specific, measurable, attainable, realistic and relevant, timed.



@ JABHA PACIIPABA

JegHoMm HanucaHa pagHa Bep3auja J1AlN-a 3a mnage Tpebano 6u ga npe KoHa4yHor yceajarba byae
u3HeTa Ha jaBHy pacnpaBy. Nako cy y nspagy J1AlN-a 3a mnage 6unm ykibydeHn npeacrasHuUm
peneBaHTHUX MHCTUTYUM]ja 3a paj ca miaguma, obaBesa caBeTa 3a Mnaje jecte ga npeasioeHe
aKTUBHOCTU NpeAcTaBu CBUM 3avHTEPEeCcCOBaHWMa Yy JFIOKasnHoj 3ajefHuuM M Ha Taj HauYuH MM
omoryhm n3Howerne KoMeHTapa v npeasnora, OHMMa Koju HACY AUPEKTHO y4ecTBOBanu y uspaam
JIAM-a. KoHcynTaymje cy BpCcTa crnosballkbe eBanyauuje sawer gotajalmer paja u oHe Bam
Mory nomokm ga youuTe HaudmrbeHe nponycTe, gopaguTte ogpeheHe cermMeHTe M Ha Taj Ha4yuH
yHanpeauTte ksanuteT JIAl-a 3a mnage.

PagHy Bep3ujy J1AlN-a Tpebano 6u ga pasmoTpe U 0 HO0j AUCKYTYjY:
B MNaau, Tj. OHU Ha KOje NpeasioXKeHe aKTUBHOCTU HajBuLIE YTU4y;
B CTPy4Ha jaBHOCT;
m NpeAcTaBHMUM NIOKaNHMX BRnacTu (3agy>keHu 3a bylleTcka cpeacTsa);

B NpeACcTaBHUUM HEBMaAMHUX OpraHn3aumja, Tj. OHM KOju MMajy UCKYCTBa y pagy Ha UCTUM
UM CAIMYHUM aKTUBHOCTUMA;

B noTeHuMjanHu goHaTtopu (OHM Koju Beh nogpykaeajy ClMYHEe aKTMBHOCTU WS OHU KOju
nnaHupajy ga T1o 4vHe y 6yayhHocTn);

B nNpeAcTaBHUUM cpeacTaBa UHpopmucarsa Tj. Meauja.

MpegycnoBu 3a ycnewHo cnpoBohere jaBHe pacnpase cy:
® JOBOSBHO BPEMEHA 3a NPUNpPeMy 1 ogp>KaBare jaBHe pacnpase;
m 6naroBpemMeHo ob6aBellTeHE jJaBHOCTM O OTNO4YMHaHY jaBHE pacnpase;

m ob6jaBrbuBame pagHe Bepauje J1AlM-a 3a mnage
(nytem Mepamja, noctaB/bambeM pagHe Bep3uvje Ha WIHTepHeT cajTy, wTamnarmem
oapeheHor 6poja npumepaka JIAl-a Koju je JocTynaH jaBHOCTU U Haj4ewhe ce Hanasu Koa
HaANEeXHOr pecopa y OMNWTUHKW, cnareMm pagHe Bep3uje J1AlM-a cBMM peneBaHTHUM
WMHCTUTYUMjama n gp.).

Mopea npeasnoXXeHUX akTUBHOCTU, pagHa Bep3uja JIAlM-a 3a mnage tpeba ga cagpxu m
MHdopmaLuje 0 TOME KO je CBe y4ecTBOBaoO y HEHOj uspagn, y Kom nepuoay, Ha OCHOBY
KOjux nopataka cy npeprnaraHe ogpeheHe akTUBHOCTH, Ca KMM Cy BpLUeHe KOHcynTauumje,
KO cy Bam 6unu naptHepu u cn. lNpeacrtaBrbakbem oBuX MHGopmauuja oTKnoHukeTe
noTeHUyujasiHe Hegoymule, NOHYAUTU objalwikberba 3a nojeanHe NpeaoXXeHe akTUBHOCTU U
Ha Taj Ha4YMH CTBOPUTU BULUE NPOCTOPa 3a KOMEHTapucarbe HEKMX CYLWITUHCKU Ba)KHUX
nutama y JIAMN-y 3a mnage.
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Mpakca je nokasana, ga y npouecy jaBHe pacnpase mopa ga byae jacHo geduHUCaH MexaHusam
KOjum npeanosn u AonyHe gonase A0 fokKanHe camoynpaBe, OAHOCHO caBeTa 3a Mnaje.
Mpenopy4sbmBoO je ga nocTtoju 6naroBpeMEHO Ha3HayeH TepMUH U hopMa KOjoOM Ce MUCMEHM
npeanosv n gonyHe AOCTaBsbajy NOKanHOj caMmoynpasu (KaHuenapuju 3a mnage).
Y cnepehem Kopaky caBeT 3a Mnage, Bpwn aHanu3y NpucTurnux Npeanora, n CTpyyHy cenekuujy
OHUX KOju MOry O6UTW yCBOjeHM, Kao 1 obpasfnioxkere 3a HeycBajarbe OHUX npegnora Koju cy
oabujeHn.
Cnepehn kopak je uHhopMmmcare Wnpe jaBHOCTM O TOME KOjU CYy KOMEHTapu YCBOjEHU, Kao U
ob6jalrberba 0O TOME 3alTO Cy HEKU KOMEHTapW U30CTaBIbeHU Yy (huHanHoj Bep3unju. Moaenm
KOMyHMKauvje 3a TO Cy: nNyTem meauja, NUCaHUM [AOMUCOM PeieBaHTHUM MHCTUTYLMjama,
obaBelwTeHEM Ha OrfiacHoj Tabnm y OnwTUHU U Ch.
Ha oBaj Ha4uH, ocuMM LWITO UCKasyjeTe 3axBasIHOCT Ha NOHYHEHMM KOMEHTapuma, BU y UCTO Bpeme
ycrnoctassbate 60sby KOMyHUKauvjy U noBepewe Mehy 3aumHTepecoBaHMM napTHepuma y
NOKasHoj 3ajeAH1UM 1 UICTOBPEMEHO LInpUTE 6pOj NoTeHUmjanHMx naptTHepa y peanusauuju J1AlM-a.
KoHcynTaymje MoxeTe CnpoBecTu nyTeMm:

B jaBHMX pacnpasa, OKpPYrfMx CTO/0Ba, cacTaHaka;

B aHKeTa no wkonama n mehy rpahaHnma;

B aHKeTa no peneBaHTHUM UHCTUTYyUMjama;

m OOKYyC rpyna;

m aHkeToM Ha VHTepHerTy.

PeanHo Bpeme 3a npunpemy 1 cnpoBohere KOHCcynTauuja je jeaaH go Asa meceua.

LLTa Tpeba nsberasaTtu y npouecy jaBHe pacnpase:
m npodopma pacrnpase, Tj. OHE Koje ce opraHudyjy 6e3 cTBapHe
Xerbe/notpebe aa ce ANCKYTYje O KOMeHTapuma u cyrectujama u
[a ce OHW eBeHTyarslHO YCBOj€E;

m pacnpaBse CnpoBejeHe caMo Mehy UCTOMULLIbEHULMMA;

m pacnpase 6e3 npaBe napTuyMnauuje Mnagux.



MOHUTOPUHT «
a EBANYALUJA

LUTA je MOHUTOPUHT?

MOHUTOPVHI UM Hagarneaame - j© KOHTUHYUpaHo npakere pesyntara 1 HanpeTka y cnpoBohery
ucnnaHMpaHnx akTUMBHOCTW KOje Ce BpLUM Ha OCHOBY yHanpen AeduHUcaHuUX uHAMKaTopa.
MoHuTOpuHr nogpasymesa nopehere MHopmaumja NPUKYNSbEHNX TOKOM MMMAEMeHTaumje ca
yHanpea geduHnucaHnm nHaukatopmma. Cnposohere MOHMTOPUHra uma 3a Lurb:

- HaMEeHCKO Kopuwkherwe YNnoXXeHux
JbYACKUX U MaTepujasiHuxX pecypca 3a
cnpoBohere NnaHnpaHnx akTUBHOCTY;

lMeT OCHOBHUX NUTaHba Yy MOHUTOPUHTY

MpunukoMm nnaHvpakba MOHUTOPUHra W

- pa obes3begm Ja ce aKTUBHOCTHU
CrnpoBofe Ha HayuH KOju rapaHTtyje

eBanyauuje Tpeba umaTtu y Buay Aa OHu
Mopajy 04roBopuTK Ha criegeha ocHoBHA
nuTama:

McnywaBsarbe LurbeBa Koje CMO
ucnnaHupanu n ga ce uUsMepu y Kojoj
Mepu ce ncnyhaea Uuib nnaHa; LUTA npatumo u npoueryjemo?
- ja ce Ha BpeMe U3BpLUe moguduKalmje KO Bpwu npaherse n npoueHy?
aKTUBHOCTW, MaTepujaniHux pecypca unm

0cobrba; KAOA temo npatutu n npowuerunsaTtm?

SALWUTO xenumo ga npaTtumo 1
npouemyjemo nocTurHyha?

- Aa ce noborblwa KBanuTeT ycrnyra m

aKTMBHOCTHU KOje ce NpyXXajy, U YKrby4e

pe3ynTtatu y nnaHupame pesBusmnje

NSAHCKOr AOKYMEHTA; KAKO (kojum meTogama u
WHCTPyMeHTnma) hemo

- Aa ce npeno3Hajy npodecuoHanHu BPWNTK nNpakere 1 npoLeHy?

KanayuTeTu capagHuKa.

CBpxa MOHWTOpMHra je y MpuKyn/bawy WHpoOpMauunja O TOKY peanus3auunje akKTUBHOCTU U
naeHTMdUKoBary y HajpaHnjoj hasun pasHux npobriema (C Kojuma ce cyodasajy TUMOBW), Kao Uy
NpUKyn/bamy W pasmatparby pellera Koja ce npegnaxy wnu npumersyjy. Ha Taj HauwH,
omoryhaBa ce NpoakTMBHO pearoBake Ha Mpobrieme y uurby HUXOBOr npegynpehmBara unm
edomKacHor peluaBarsa, a NpUKynbajy ce u gparoueHa UcKycTea 3a byayhe npojekre.

Kaga roBopumo O npouecy MOHUTOpWUHra y npouecy mapage Jl1AlM-a 3a mnage, mopamo ga
pasnuKyjemo ABe BPCTE MOHUTOPUHra:

MOHUTOPUHIT NMPOLIECA U3PAAE JAM-a 3A MJNAAE - npakerwe peanusauuje
aKTUBHOCTM y nepuogy of 6 go 10 meceuu, Konuko Tpaje npouec mspage Jl1AlM-a, n
omMoryhaBa fa ce eBeHTyanHu npobniemu y Toky nspage JIAlr-a 6narospemeHo pewe. Oy
BPCTY MOHUTOPUHra BpLUE y4ecHUUM y npouecy uspage J1Al-a, a npenopyka je ga 1o pagu
KaHuenapwuja 3a mnage.
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MOHUTOPUHI" MPOLIECA CIMMPOBOBEA J1AMNM-a 3A MJTALIE - npahewe peanusauuje
akTuBHOCTU npeasuheHnx JIAM-om. OBy BPCTY MOHUTOPUHIa BpLUE MOHUTOPUHI TUMOBM,
cacTaB/beHU of NpeAcTaBuMHMKA PasfiMyMTUX MHCTUTYUMja U opraHmsayuja ca nokasHor
HMBOa, oK y camom J1Al-y Tpeba ga byae jacHO AeduHUCaAH MexaHn3am MOHUTOPUHra m
CTPYKTypa TMa 3a MOHUTOPWHT.

LUTA je eBanyaymja?

EBanyauyuja (npoueHa nocTurHyha) je npouec Kojum ce Ha cuctemaTmyaH um 06jeKTMBaH Ha4uH
HacToju oAdpefuTu peneBaHTHOCT, AEeSIOTBOPHOCT, e(MKaACHOCT U yTuuaj peanusoBaHUX
aKTUBHOCTU Y OKBMPY MOCTaBI/bEHUX UM/bEBA (4uibeBa NpojekTa, uurbeBa cTpaTerunje, uibesa
akumoHor nnaHa). EBanyaumja ce ocnawa Ha pesyntaTte MOHUTOPUHra, Kao U Ha COMCTBEHE
cneyudmnyHe metohe n anarte. baBn ce aHann3om 1 NPOLEHOM MPUKYNIbEHMX NogaTaka y uurby
OLueHe BpeAHOCTU ycrnewHocTn npojekta. OHa Tpeba cucTemMaTcku n O6jeKTUBHO Aa NPOLEeHn
HanpefoBarke Ka ocTBapery Kpajkbux pesynrara.

Ko moxxe ga cnposoau eBanyauujy?

3ajaTak ouerMBarba YCMELWHOCTU peanvM3oBaHNX aKTUBHOCTM Ce MOXe AOAENUTU Jbyauma
YyHyTap unv n3BaH TMma Koju je y4ecTBOBao y npoLecy nspage.

EBanyauyuja moxe 6utun:

® UHTepHa Tj. yHyTpawma - VIHTepHy eBanyauujy cnpoBoe yHecHUUM y npouecy
nnaHvpara, na camum TUM uUMajy Behn yBuA y peasiHO cTame CTBapw, jacHy
CJIMKY WWITA je HajpeneBaHTHUje npoLeHusaTu, Koju cy nssopu nHpopmaumja
HajobjekTuBHMjU. C ppyre cTpaHe, MOCTOjU OMAaCHOCT Of Cyb6jeKTuBHE
npoueHe WTO MOXe [O0BEeCTU A0 NpeTepaHe CaMOKPUTUHHOCTH,
npeyesenuyaBama oTexasajyhnx mnnu nogpxxasajyhux dakTopa u
NOTeHUMjasIHO Make KPUTUHHOCTY NpemMa napTHepuma y npouecy.

®m EkcTepHa Tj. cnosbalwimka - EKcTepHy eBanyauujy cnposoge crnosba
aHra>koBaHu, ,HeyTpanHu’ cTpyyHbauu, Ynume je OrnacHOCT Of NUYHUX
npoTekuvja Marba, obpaga M uHTepnpeTaumja gobujeHnx nopgartaka je
06jeKTMBHMja, pearnHuje je Buhere cnosrbalHnx M YyHyTpawHuX cHara u
cnaboctn. Ca gpyre cTpaHe, NOCTOjU PU3NK Of, HEYKSby4dmBama y esanyauujy
BaXXHUX pakTopa Koju yTudy Ha crnpoBoherse ucnnaHnmpaHmx akTUBHOCTW, Kao
MoryhHOCT npesuga 1 nponycTta BaXxHUX nHopmauuja.

EBanyayujom ce mepu:

B Ucnywere JIAM-oM nocTaBrfbeHUX pe3ynTaTta: carfnefabsarbe pesynrara npojekra ny
KOjOj Mepu Cy OHU OCTBapEHMU;

B YTUUaj cnpoBeAeHUX aKTUBHOCTM WNWU ycCryra Ha KOPUCHMKE, OAHOCHO LWUIbHY rpymny
(Mnage);

m [pomeHa y UWSbHOj rpynn, Tj. KaKBa ce KBanuTaTuBHaA NpoMeHa goroguna Ko UurbHe
rpyne (mMnagux).
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Mopep Tora, eBanyauuvja cny>xm u ga ce:

E yHanpege mMeTofe MOHUTOPUHra;

H nakuwe

NpenosHajy yHyTpallHe 1 crosballtbe cHare U cnabocTu;

B Ja ce HOBU yBUAN UHTerpuwy y pesusnjy J1AM-a;

B NpyKyne HoBe nHdopmaymje notTpebHe 3a epuKacHUje HapegHO nnaHvpame (peBusunjy)

NATM-a.

Kao n Kop npoueca MOHMTOPUHra U Kop npoteca esanyayuje
Tpeba pasnukoBatu - EBAJTYALIUJY NMPOLIECA U3PAE J1AlM-a
(npoueHa pAenOoTBOPHOCTU pearnM3oBaHUX aKTUBHOCTU Y
m3pagu JlAMN-a) v EBAJNIYAUWUJA CIPOBOHKBEHA JlAl-a
(npoueHa nocTturHyha ucnnaHMpaHMX aKTUBHOCTU Y OKBMpPY
J1ATN-a Ha yursbHy rpyny - mnage).
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CNMPOBOBEME

NAnM-A 3A MNAJE

Kaga ce 3aepwun uspaga J1Al-a 3a mnage, n nctu 6yae ycBojeH o4 CTpaHe OMNWTUHCKUX BlacTu
M Kaga ce 3a ogpeheHe npeanoXeHe akTMBHOCTU 0b6e3bene hMHaHCHjcKa CpeacTBa, TeK Taja
NPeACTOoju NpaBm Nocao Ha HUBOY fOKasHe 3ajegHuue.

Y Cpbuju je o caga HanMcaH BenMKu 6poj cTpaTermja, akyMoHNx niaHoBa, Npeasiora, npenopyka
n cn. OgpeheHn 6poj fbyan je 6Mo yKibyyeH y HUXOBY M3pagy, nokpertane Cy ce rokarnHe
WHULMjaTUBE, oAp>KaBarne Cy ce KOHCynTauumje ca pasnuyanTtuM ApyLWTBEHUM akTepuma, ynoxmna
cy ce oppeheHa cpepncTtea. VCKycTBO je HaXkanocT nokasano ga ce Hajpehm geo nocna
3aBpLIaBao ynpaBo HAKOH LUITO Cy TM AOKYMEHTU HanucaHw.

bes jacHe BM3Wje Kyga garoe, MoTuBauuje ga ce y geuHncaHom npasLy HacTtaeu ca pagom, 6e3
06e36eheHnx hnHaHCKjCKUX cpefcTaBa, ca YeCTMM NpoOMeHama BfiacTu, 3akoHa 1 ogpeabu u cn.
[0 peanusauvje akTMBHOCTY npeasuheHnx y TMM AOKYMEHTUMa A0Nas3nso je peTKo, UM HUKaKOo
Yy OHOj Mepu Yy KOjOj Cy Te aKTUBHOCTM MOrfe Aa n3asoBy HEKY MPOMEHY Y APYLUTBY.

CTtora, Tokom uenor npoueca uspage JIAlN-a 3a mnage Tpebano 6u ga umate y
BUAY Aa je 3a OoCTBapuBare MOCTaBS/bEHOr UW/ba HajBaXkHWja oHa dhasa Koja
HacTaje HakoH uspage J1Al-a. HajsaxxHuja je peanusauymja, Tj. KOHKpeTu3aumja
npeasuheHnx akTMBHocTU. [la 6u oo Tora A0SO, HEOMNXOAHO je Aa paguTe Ha
nobupamy 1 npoMoumjn akTusHocTn npeasuherHnx y J1AM-y. Ca jegHe cTpaHe, Ha
Taj HauMH he TO OGUTM ,NpuTUCaK’ Ha OHEe Of KOjUX 3aBuUCKU peanusauyuja
akTuBHOCTU gecpmHncanux JIAM-om. Ca gpyre ctpaHe, To ke 6UTK yTMUaj Ha OHEe
KOju page Ha u3pagn ApYrnx akuymoHMX niiaHoBa M cTpaTervja Ha HauMoHanHOM
WM NIOKanHOM HMBOY Jda Kao jejaH o4 CBOjUX UwurbeBa/mpuoputeTa nocrase
3a40BOsbaBar-e NoTpeba Mnagux n yHanpehere KBanumTeTa HMXOBOr XUBOTA.

gtz | a7



38 | gtz



AKJbYHAK

Y TMpupy4yHUKy cy HaBegeHe mnpernopykKe 3a u3pagy JiokanHor akuuoHor nnada (J1AI) 3a
Mnage, Kpo3 NnapTHEepPCTBO CBUX JIOKASIHUX aKTepa, NoLToBake HaluoHarHuX cMepHUuLa u
BMCOKW HMBO NapTuyunawuuje mnagmx.

Mnak, ycnewHOCT LeNIOKYNHOr npoueca, nocebHo cnposokera JIAl-a, 3aBucwu
NPBEHCTBEHO Of JIOKaJsIHe cpeauHe - JfloKasiHe camoynpaBse, JIOKasIHUX MHCTUTyuuja u
opraHusaymja Kao M wWupe fioKanHe jaBHOCTU, Koja Tpeba Aa npeno3Ha y Miagum Jbyauma
CBOja AyropoyHa cTpaTellKa pelema.

MnaHcko U cucteMcko 6GaBrbere OoMNagUMHCKOM HNOJINTUKOM, nocebHo Yy CVITyaLWIjVI
PECTPUKTUBHUX ONWTUHCKUX U UHCTUTYLUOHAJTHUX 6y|,|eTa, npeactaB/ba BEJIMKU N3a30B 3a
CBaKy JioKaJiHy cpeauHy, anu ke u game YCNewHOoCT UenioKynHor npoleca, npBeHCTBEHO,
3aBUCUTU o4 NINHHEe U gpyliTBEeHe MOTVIBaLlldje CBUX JNTOKaJIHUX YMHUNaUa.
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